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PROGRAM ZAPEWNIENIA
I POPRAWY JAKOSCI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

PROWADZONEGO W STAROSTWIE
POWIATOWYM
W LIPNIE

I JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH
POWIATU LIPNOWSKIEGO

LIPNO 2013

Niniejszy Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci Audytu Wewnetrznego
opracowano na podstawie Miedzynarodowych Standardow Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego — Standard 1300: ,,Zarzqdzajgcy audytem wewnetrznym musi
opracowad i realizowaé program zapewnienia i poprawy jakosci, obejmujqcy wszgystkie
aspekty dzialalnosci audytu wewnetrznego”.
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Celem opracowania i stosowania Programu jest zapewnienie, Ze audyt
wewnetrzny:

> Dziala zgodnie z ustanowionga Karta audytu, a tym samym zgodnie ze
Standardami, Definicja audytu wewnetrznego oraz Kodeksem etyki;

> Dziala w sposéb skuteczny i wydajny;

> Jest postrzegany jako przysparzajacy wartosci dodanej i usprawniajacy
funkcjonowanie organizacji.

SPIS TRESCI
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1. Podstawowe informacje
1.1. Cel i zakres programu

Program Zapewnienia i Poprawy Jako$ci jest integralna czgscia zarzadzania audytem
wewngtrznym 1 stanowi podstawe do oceny czy dziatalnos¢ audytu jest zgodna z Definicja
audytu wewngtrznego, Standardami a takze czy audytor stosuje Kodeks Etyki. Shuzy roéwniez
ocenie wydajnosci 1 skutecznosci audytu wewnetrznego. Wskazuje ewentualne mozliwosci
poprawy
W powyzszym zakresie.

Podstawa funkcjonowania Programu Zapewnienia 1 Poprawy Jako$ci jest
przeprowadzanie ocen obejmujacych nastepujace aspekty:

- zgodno$¢ z Definicja audytu wewngtrznego, Kodeksem Etyki i Standardami;

- adekwatnos$¢ Karty Audytu Wewnetrznego, zasad 1 procedur audytu wewngtrznego;
- wktad audytu wewngtrznego w tad organizacyjny, zarzadzania ryzykiem i kontroli,
- zgodnos$¢ z obowiazujacym prawem i regulacjami wewngtrznymi;

- skutecznos$¢ dziatan usprawniajacych i stosowania dobrych praktyk;

- zakres przysporzenia wartosci dodanej oraz usprawnienia dzialalno$ci operacyjnej
organizacji.

1.2. Odpowiedzialnos$¢ audytora wewnetrznego

W celu odpowiedniego funkcjonowania Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci
Audytor Wewnetrzny podejmuje wszelkie niezb¢dne dziatania organizacyjne, majace na celu
zapewnienie funkcjonowania, istotnych z punktu widzenia standardéw jakosci, mechanizmow
kontrolnych stuzacych osiagnieciu zatozonych celow audytu wewnetrznego.

Wdrozenie standardow jakosci odbywa si¢ poprzez: sporzadzanie rocznych plandow
audytu wewngtrznego oraz sprawozdan z wykonania planu audytu, oceny wewngtrzne i
Zewngetrzne.

1.2.1.O0ceny wewnetrzne

Oceny wewngtrzne obejmuja biezace monitorowanie dziatalno$ci  audytu
wewngetrznego
1 przeglady okresowe przeprowadzone w drodze samooceny.

Biezace monitorowanie sktada si¢ z zasad, procedur i praktyk stuzacych nadzorowi
i pomiarowi dziatalno$ci audytu wewnetrznego. Do biezacego monitorowania stuza
nastgpujace narzedzia:

- listy kontrolne weryfikujace zgodnos$¢ pracy audytora wewngtrznego z przyjetymi
procedurami;
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- ankiety poaudytowe stanowiace informacje¢ zwrotna od pracownikow komorek
audytowanych;

- regularny przeglad dokumentacji roboczej audytu (akt biezacych);
- monitoring realizacji planu audytu bedacy elementem zarzadzania czasem,;
- analizy innych wskaznikow dziatalno$ci audytu (np. cykl audytu, przyjete zalecenia).

Przeglady okresowe sa wykonywane w celu weryfikacji zgodno$ci audytu
wewnetrznego
z Karta Audytu Wewnetrznego, Standardami, Definicja 1 Kodeksem Etyki. Stuza takze
weryfikacji skuteczno$ci i wydajnos$ci audytu wewngtrznego. Do okresowych przegladow
shuza nastepujace narzedzia:

- samoocena przeprowadzana co najmniej raz w roku przez audytora wewngtrznego;
- ankiety kierowane do pracownikoéw komorek audytowanych;
- analiza ryzyka zwiazanego z realizacja celow zawartych w rocznym planie audytu;

- przeglad dokumentacji roboczej audytu (akta biezace) pod katem zgodnos$ci
z ustanowionymi zasadami i procedurami oraz ze Standardami;

- przeglad wskaznikéw wydajnosci dziatalno$ci audytu wewngtrznego oraz analiza
porownawcza w zakresie stosowania dobrych praktyk — punktem odniesienia sa informacje
uzyskane na zewnatrz organizacji, np. informacje upowszechniane przez Ministerstwo
Finanséw, zasoby
1 ustugi doradcze IIA, itp.;

- okresowe sprawozdania z dziatalno$ci i realizacji audytu dla Starosty Lipnowskiego.
1.2.2.Oceny zewnetrzne
Zgodnie ze Standardem 1312 — ,,Oceny zewngtrzne musza by¢ przeprowadzane co
najmniej raz na pi¢¢ lat przez wykwalifikowana, niezalezna osobe lub zespdt spoza
organizacji”.
2. Wyniki Programu Zapewnienia i Poprawy Jakos$ci

2.1.  Przekazywanie wynikow

Audytor wewnetrzny powinien przynajmniej raz w roku przekazywac StarosScie
Lipnowskiemu informacje o wszystkich dziataniach podjetych w ramach Programu
Zapewnienia i Poprawy Jakosci. Informacja musi zawiera¢ wyniki ocen i plany dziatan
naprawczych.

2.2.  Dzialania monitorujace

Audytor wewngetrzny wdraza odpowiednie dziatania monitorujace w celu zapewnienia,
ze zalecenia zawarte w sprawozdaniu z oceny Programu Zapewnienia i Poprawy Jakos$ci oraz
dziatania okre$lone na ich podstawie zostang wprowadzone w rozsadnym terminie.
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Informacje o podjgtych dzialaniach naprawczych musza by¢ udokumentowane, a nastgpnie
przekazane Staroscie Lipnowskiemu.
2.3.  Uzycie formuly

Uzycie formuty ,,Zgodny z Migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowe]
audytu wewngtrznego” wymaga uzyskania wynikéw Programu Zapewnienia i Poprawy
Jakosci dajacych racjonalne zapewnienie, ze audyt wewngtrzny funkcjonuje zgodnie ze
Standardami, Definicja oraz Kodeksem Etyki. Wyniki musza pochodzi¢ z przeprowadzonych
ocen wewnetrznych 1 zewngtrznych. Deklaracja zgodnosci nie jest mozliwa bez
przeprowadzonej w ciagu pigciu lat oceny zewngtrznej oraz bez przeprowadzenia wszystkich
zalecanych wczes$niej usprawnien w celu usunigcia wykrytych znaczacych niezgodnosci.
Przed zastosowaniem formuty zalecane jest uzyskanie potwierdzenia wykonania zalecen u
0s0b, ktore wykryty niezgodnosci w trakcie przeprowadzanych wczes$niej ocen.
2.4. Wartos$¢ dodana audytu wewnetrznego

Ocena audytu wewnetrznego pod katem uzyskanej wartosci dodanej dla organizacji
i usprawnienie jej dziatalno$ci operacyjnej jest jednym z podstawowych celow
podejmowanych
w ramach Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci. Miernikami, ktére okreslaja poziom
ushug audytu wewngtrznego sa:

- badanie poziomu satysfakcji (ankiety poaudytowe);

- ilo$¢ wnioskéw kierownictwa o pomoc lub wsparcie przy zarzadzaniu procesami
tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem lub kontroli (§wiadczenie ustug doradczych);

- ocena stopnia wdrozenia dobrych praktyk i nowatorskich rozwiazan 1 procedur w
zakresie funkcjonowania komorki ds. audytu wewnetrznego;

- illo$¢ zaakceptowanych zalecen w stosunku do ilosci zalecen wydanych,;

- illo$¢ wdrozonych zalecen w stosunku do zalecen zaakceptowanych.
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