
Za cznik  do Zarz dzenia Nr 6/2017łą ą
Starosty Lipnowskiego z dnia  27 stycznia 2017 r.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU AUDYTU W ROKU 2016

1. Przeprowadzone zadania audytowe/czynno ci doradcze ś

L
p.

Temat zadania zapewniaj cego/przedmiot czynno cią ś
doradczej

Zadanie
zapewniaj ceą

(Z)
Czynność

doradcza (D)

Liczba audytorów
wewn trznychę

przeprowadzaj cychą
zadanie

(w etatach)

1. 2. 3. 4.
1. Gospodarowanie rodkami publicznymi przez Zespó  ś ł

Szkó  w Dobrzyniu nad Wisł łą
Z ½

2. Badanie skuteczno ci, wydajno ci i oszcz dno ci ś ś ę ś
gospodarowania rodkami publicznymi przez Dom ś
Pomocy Spo ecznej w Nowej Wsił

D ½

3. Badanie efektywno ci zarz dzania sto ówk  szkoln  w ś ą ł ą ą
Zespole Szkó  w Sk pemł ę

D ½

2. Istotne ryzyka i s abo ci kontroli zarz dczej (dotyczy ryzyka wysokiego)ł ś ą

Lp
.

Istotne ryzyko Luki w kontroli
zarz dczeją

Obszar ryzyka

1. 2. 3. 4.

1. Brak realizacji obowi zków ą
przewidzianych w Regulaminie kontroli
zarz dczej tj.:ą
- brak sprawozda  z wykonania ń
planów dziaalno ci,ł ś
- plan dziaalno ci sporz dzono na rok ł ś ą
szkolny zamiast na rok kalendarzowy,
- brak samooceny kontroli zarz dczej,ą
- brak analizy i identyfikacji ryzyka.

Brak zgodno ci ś
dziaalno ci z ł ś
procedurami 
wewn trznymi ę
poprzez ich 
niestosowanie

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych 

Dostosowa  przyj ty system ć ę
kontroli zarz dczej do charakteruą
i specyfiki jednostki

2. Stanowiska pracy uj te w schemacie ę
organizacyjnym s  niezgodne z ą
rozporz dzeniem Rady Ministrów z ą
dnia 18 marca 2009 r. w sprawie 
wynagradzania pracowników 
samorz dowych oraz z rzeczywistym ą
stanem zatrudnienia w jednostce 

Brak zgodno ci ś
dziaalno ci z ł ś
przepisami prawa i 
procedurami 
wewn trznymi ę
poprzez ich 
niestosowanie

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Dokona  zmiany schematu ć
organizacyjnego stanowi cego ą
za cznik  do Regulaminu łą
organizacyjnego zgodnie z 
wskazanym rozporz dzeniemą



3. Zapisy regulaminu pracy Zespou ł
Szkó  niezgodne z przepisami prawał

Brak zgodno ci ś
dziaalno ci z ł ś
przepisami prawa i 
procedurami 
wewn trznymi ę
poprzez ich 
niestosowanie

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Uchylenie obowi zuj cego  ą ą
regulaminu pracy i opracowanie 
nowej tre ci tego dokumentu, ś
zgodnej z przepisami Kodeksu 
pracy 

4. Prowadzenie akt osobowych 
niezgodnie z rozporz dzeniem Ministraą
Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 
maja 1996 r. w sprawie zakresu 
prowadzenia przez pracodawców 
dokumentacji w sprawach zwi zanych ą
ze stosunkiem pracy oraz sposobu 
prowadzenia akt osobowych 
pracownika

Brak zgodno ci ś
dziaalno ci z ł ś
przepisami prawa i 
procedurami 
wewn trznymi ę
poprzez ich 
niestosowanie

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Uporz dkowanie i prowadzenie ą
akt osobowych zgodnie z 
przepisami wskazanego 
rozporz dzenia ą

5. B dne sporz dzanie anga y, łę ą ż
nieaktualne zakresy obowi zków ą
pracowników, b dnie wystawione łę
za wiadczenie lekarskieś

Brak zgodno ci ś
dziaalno ci z ł ś
przepisami prawa i 
procedurami 
wewn trznymi ę
poprzez ich 
niestosowanie

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Sporz dzanie i prowadzenie ą
dokumentacji zwi zanej z ą
zatrudnieniem w sposób rzetelny

6. Brak aktualizacji dokumentacji ochrony
danych osobowych po nowelizacji 
ustawy o ochronie danych osobowych 
wprowadzonej od stycznia 2015 r. 

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Wprowadzenie zmian do Polityki 
bezpiecze stwa zgodnie z ń
przepisami ustawy z dnia 29 
sierpnia 1997 r. o ochronie 
danych osobowych oraz 
uzupenienie dokumentacji w celuł
wyeliminowania stwierdzonych 
nieprawidowo cił ś

7. Obowi zuj ce  zasady (polityk ) ą ą ę
rachunkowo ci kilkukrotnie zmieniano. ś
Liczba tych zmian powoduje 
nieczytelno  dokumentuść

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Opracowanie tekstu jednolitego 
zasad (polityki) rachunkowo ciś

8. Na dowodach ksi gowych ę
dokonywano wymazywania danych za 
pomoc  korektora, co jest niezgodne zą
art. 22 ustawy z dnia 29 wrze nia 1994ś
r. o rachunkowo ciś

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

B dy na dowodach poprawia  łę ć
zgodnie z wskazanym przepisem

9. W instrukcji inwentaryzacyjnej brak 
zapisu mówi cego, e rodki trwae ą ż ś ł
oraz maszyny i urz dzenia wchodz ceą ą
w skad rodków trwaych w budowie, ł ś ł
które s  inwentaryzowane raz w ci gu  ą ą
4 lat znajduj  si  na terenie ą ę
strze onym. Brak okre lenia jaki ż ś
obszar jednostki traktowany jest jako 
teren strze onyż

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Zaktualizowa  instrukcj  ć ę
inwentaryzacyjną

10
.

Do przeprowadzenia inwentaryzacji nie
powoano zespoów spisowych, co jest ł ł
niezgodne z instrukcj  obowi zuj c  wą ą ą ą
jednostce.

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Przeprowadza  inwentaryzacj  ć ę
zgodnie z przepisami ustawy o 
rachunkowo ci oraz przepisami ś
wewn trznymię

11
.

Inwentaryzacj  warto ci ę ś
niematerialnych i prawnych 

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Przeprowadza  inwentaryzacj  ć ę
zgodnie z przepisami ustawy o 



przeprowadzono niezgodnie z ustaw  ą
o rachunkowo ci i instrukcj  ś ą
inwentaryzacyjn .ą

wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

rachunkowo ci oraz przepisami ś
wewn trznymię

12
.

Inwentaryzacj  w kasie przeprowadziaę ł
osoba do tego nie upowa niona oraz ż
niezgodnie z wyznaczonym terminem

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Przeprowadza  inwentaryzacj  ć ę
zgodnie z przepisami ustawy o 
rachunkowo ci oraz przepisami ś
wewn trznymię

13
.

Osoby materialnie odpowiedzialne za 
inwentaryzowane mienie nie zo yy  ł ż ł
o wiadcze  wst pnych i ko cowych. ś ń ę ń
Brak podpisów osób odpowiedzialnych
materialnie na arkuszach spisu z 
natury

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Przeprowadza  inwentaryzacj  ć ę
zgodnie z przepisami ustawy o 
rachunkowo ci oraz przepisami ś
wewn trznymię

14
.

Do skadników maj tku  (stoówka, ł ą ł
schronisko i pozostay  sprz t nie ł ę
przypisano osób materialnie 
odpowiedzialnych

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Przeprowadza  inwentaryzacj  ć ę
zgodnie z przepisami ustawy o 
rachunkowo ci oraz przepisami ś
wewn trznymię

15
.

Warto  zamówie  publicznych ść ń
ustalano na podstawie warto ci euro wś
dniu podj cia dziaa  zmierzaj cych  doę ł ń ą
udzielenia zamówienia zamiast na 
podstawie redniego kursu zotego w ś ł
stosunku do euro wskazanego w 
rozporz dzeniu Prezesa Rady ą
Ministrów 

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Szacowanie warto ci zamówieniaś
zgodnie z wskazanym 
rozporz dzeniemą

16
.

Udzielanie upowa nie  do ż ń
przygotowania i przeprowadzenia 
post powania przetargowego bez ę
wskazania podstawy prawnej

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Udzielanie upowa nie  ze ż ń
wskazaniem podstawy prawnej

17
.

O wiadczenia czonków komisji ś ł
przetargowej oraz protokó  z ł
przeprowadzonego post powania ę
zo one na druku wasnym zamiast na ł ż ł
druku wskazanym w rozporz dzeniu ą
Prezesa Rady Ministrów z dnia 26 
pa dziernika 2010 r. w sprawie ź
protokou post powania o udzielenie ł ę
zamówienia publicznego

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Stosowanie druków dokumentów 
wynikaj cych  ze wskazanego ą
rozporz dzeniaą

18
.

Gówna Ksi gowa wykonuje zadania ł ę
zwi zane z zamówieniami publicznymi ą
(od ustalenia warto ci zamówienia, ś
poprzez przeprowadzenie 
post powania i dokonanie wyboru ę
najkorzystniejszej oferty, do udziau w ł
komisji powoanej do odbioru dostaw). ł
Stoi to w sprzeczno ci z art. 54 ust. 1 ś
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o 
finansach publicznych.

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Powierzenie prowadzenia zada  ń
zwi zanych z przeprowadzaniemą
i udzielaniem zamówie  ń
publicznych osobie innej ni  ż
Gówna Ksi gował ę

19
.

Nie przestrzeganie kryterium 
socjalnego przy udzielaniu wiadcze  ś ń
z funduszu socjalnego

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Przestrzeganie kryterium 
socjalnego przy udzielaniu 
wszelkiego rodzaju wiadcze  ześ ń
rodków ZF Sś Ś



wewn trznychę
20
.

Ograniczanie prawa do wiadcze  z ś ń
Funduszu jednemu z ma onków łż
zatrudnionemu w tej samej jednostce

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

21
.

Brak oprocentowania po yczek ż
mieszkaniowych udzielanych z ZF SŚ

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Wprowadzenie zró nicowania ż
oprocentowania po yczek ż
mieszkaniowych

22
.

O wiadczenia o dochodach zawieraj  ś ą
niekompletne dane

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Doo enie stara , aby wszelka ł ż ń
dokumentacja zwi zana z ą
gospodarowaniem rodkami ś
ZF S bya kompletna i rzetelnaŚ ł

23
.

Kryteria przyznawania zapomóg przez 
Komisj  Socjaln  nie maj  zwi zku  z ę ą ą ą
sytuacj  dochodow ,  rodzinn  i ą ą ą
materialną

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Przydzielanie zapomóg po 
dog bnej analizie sytuacji łę
yciowej pracownika. ż

24
.

Nierzetelne wypenianie wniosków o ł
wyra enie zgody na przejazd w ż
podró y krajowej samochodem ż
osobowym nieb d cym  wasno ci  ę ą ł ś ą
pracodawcy oraz wystawianie 
polecenia wyjazdu su bowego po ł ż
terminie

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Rzetelne i kompletne 
przygotowywanie i rozliczanie 
polece  wyjazdu su bowegoń ł ż

25
.

Ksi ga HACCP, Instrukcja Dobrej ę
Praktyki Produkcyjnej oraz Instrukcja 
Dobrej Praktyki Higienicznej zostay  ł
opracowane na bazie 
nieobowi zuj cych  aktów prawnych ą ą

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Dopeni  stara , by wewn trzne ł ć ń ę
regulaminy miay  podstaw  ł ę
prawn  w aktualnie ą
obowi zuj cych  przepisachą ą

26
.

W SIWZ w asortymencie art. 
spo ywczych nie podano liczby ż
torebek herbaty w opakowaniu oraz 
nie okre lono gramatury dla produktu ś
mleczarskiego

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Dokumenty zwi zane z ą
post powaniem przetargowym ę
wypenia  w sposób rzetelny i ł ć
penył

27
.

Brak daty zo enia o wiadczenia ł ż ś
kierownika zamawiaj cego  w ą
post powaniu przetargowymę
Brak o wiadczenia innej osoby ś
wykonuj cej  czynno ci w ą ś
postepowaniu
W o wiadczeniu innej osoby ś
wykonuj cej  czynno ci w ą ś
post powaniu brak wskazania funkcji ę
penionych w post powaniu ł ę
przetargowym 

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Dokumenty zwi zane z ą
post powaniem przetargowym ę
wypenia  w sposób rzetelny i ł ć
penył

28
.

Brak protokou z przeprowadzonego ł
post powania przetargowegoę

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Dokumenty zwi zane z ą
post powaniem przetargowym ę
wypenia  w sposób rzetelny i ł ć
penył



procedur 
wewn trznychę

29
.

Brak post powa  przetargowych na ę ń
dostaw  rodków czysto ci ę ś ś

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Przeprowadza  post powania ć ę
przetargowe lub stosowa  ć
procedury zakupu do 
równowarto ci 30ś
zakupie rodków czysto ciś ś

30
.

B dy formalne wniosków na dostaw  łę ę
produktów nie obj tych procedurami ę
przetargowymi

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Dokumenty zwi zane z ą
post powaniem przetargowym ę
wypenia  w sposób rzetelny i ł ć
penył

31
.

Normy zu ycia rodków czysto ci na ż ś ś
rok 2016 okre lono w ilo ci wy szej niś ś ż ż
wskazuje na to zu ycie tych rodków ż ś
za rok poprzedni

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Analizowa  zu ycie rodków ć ż ś
czysto ci po zako czeniu roku ś ń
kalendarzowego i na tej 
podstawie opracowywa  normy ć
na rok kolejny

32
.

B dy pisarskie i omyki oraz nie łę ł
wypenione pola w arkuszach spisu z ł
natury

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Dokumentacj  inwentaryzacyjn  ę ą
prowadzi  w sposób rzetelny, ć
peny i zgodny z przepisami ł
ustawy z dnia 29 wrze nia 1994 ś
r. o rachunkowo ciś

33
.

Brak spisu w magazynie paliw, co jest 
niezgodne z przyj tym zarz dzeniem ę ą
Dyrektora

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Dokumentacj  inwentaryzacyjn  ę ą
prowadzi  w sposób rzetelny, ć
peny i zgodny z przepisami ł
ustawy z dnia 29 wrze nia 1994 ś
r. o rachunkowo ciś

34
.

Brak daty w sprawozdaniu z 
przeprowadzonej inwentaryzacji

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Dokumentacj  inwentaryzacyjn  ę ą
prowadzi  w sposób rzetelny, ć
peny i zgodny z przepisami ł
ustawy z dnia 29 wrze nia 1994 ś
r. o rachunkowo ciś

35
.

Wydawanie rodków czysto ci z ś ś
magazynu ró nym osobom nie ż
maj cym  do tego upowa nieniaą ż

Nieskuteczna 
ochrona zasobów w 
wyniku niewa ciwegoł ś
opracowania 
procedur 
wewn trznychę

Dziaalno  jednostek ł ść
organizacyjnych

Wprowadzi  obowi zek  ć ą
pobierania materiaów z ł
magazynu przez kierowników 
komórek organizacyjnych oraz 
wyda  w tym celu stosowne ć
upowa nieniaż

3. Przeprowadzone czynno ci sprawdzaj ceś ą

L
p.

Temat zadania zapewniaj cego, któregoą
dotycz  czynno ci sprawdzaj ceą ś ą

Liczba audytorów wewn trznychę
przeprowadzaj cych czynno cią ś

sprawdzaj ceą
(w etatach)

Czas
przep
rowa
dzeni

a
czynn
o ciś

spraw
dzają
cych

(w

Niezrealizowane zalecenia



dniac
h)

1. 2. 3. 4.
- - - - -

/ - /27.01.2017 r. Agnieszka Zaj czkowskaą
 (data, piecz  i podpis audytora wewn trznego)ęć ę

/ - / 27.01.2017 r. Krzysztof Baranowski
 (data, piecz  i podpis kierownika jednostki)ęć


