Zatacznik do Uchwaty Nr XXXV/236/2009
Rady Powiatu w Lipnie
z dnia 25 wrze$nia 2009 r.

Program reorganizacji w systemie ochrony zdrowia na obszarze powiatu
lipnowskiego

Z dniem 1 stycznia 1999 r. — na podstawie umowy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. Przepisy
wprowadzajace ustawy reformujace administracj¢ publiczng ( Dz. U. z 2008 r. Nr 133, poz.
872 ) — Powiat Lipnowski stat si¢ organem zatozycielskim dla Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lipnie. SP ZOZ jest jedynym podmiotem $wiadczacym ustugi
medyczne na terenie powiatu podleglym organizacyjnie powiatowi. W przypadku Lipna
program reorganizacji w systemie ochrony zdrowia sprowadza si¢ do reorganizacji SP ZOZ.
Podstawowym problemem zwigzanym z funkcjonowaniem SPZOZ bylo naroste zadtuzenie,
ktérego Szpital nie jest w stanie skutecznie obstugiwac¢. Element ten wptywat zasadniczo na
sposob funkcjonowania Szpitala. SPZOZ nie dokonywal inwestycji, postgpowata degradacja
majatku, wypracowane $rodki byly przeznaczane na wynagrodzenia i czg¢§ciowa obsluge
zadluzenia. Laczny stopien umorzenia majatku trwalego jest bardzo wysoki 1 wynosi az 70%.

W okresie podejmowania decyzji o rozpoczeciu zmian organizacyjno - prawnych kondycja
finansowa SP ZOZ w Lipnie tj. na dzien 27.06.2008 r. przedstawiata si¢ nast¢pujaco:
Wielko$¢ zobowiazan i1 rezerw na zobowiazania (narastajaco) wyniosta 48 milionéw 252
tysiecy 570 ztotych, natomiast wysokos$¢ kontraktu z NFZ na rok 2008 stanowil kwote 29
milionow 941 tysigcy 433 zlotych.

Podjete w 2008 r. dziatania doprowadzily do istotnego zmniejszenia zobowigzan
wymagalnych oraz do uzyskania dodatniego wyniku finansowego na sprzedazy. Nalezy
jednak zaznaczy¢, Ze osiagnigty poziom zysku na sprzedazy zostat catkowicie zniwelowany
skutkiem kosztéw obstugi dlugu. Dodatkowo podjeto inicjatywy zmierzajace do
restrukturyzacji zadluzenia. Zawarto szereg uktadow z wierzycielami.

Widoczna byla zatem postgpujaca poprawa, ktéra jednakze nie odniosta diugofalowych
skutkéw bez oddtuzenia Szpitala. Szpital nie byt w stanie wywiazac¢ si¢ z podjetych ugdd bez
oddluzenia, badz dofinansowania w krotkim okresie czasu. Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Lipnie znalazt si¢ w sytuacji, w ktdrej potrzebne sa zmiany pozwalajace
na lepsze, efektywniejsze zarzadzanie zakladem oraz poprawg jego kondycji finansowe;.

Dzialania prowadzace do reorganizacji w systemie ochrony zdrowia podjete przez
Powiat Lipnowski zbiegly si¢ z rzadowym programem pomocy dla szpitali zwanym
planem ,,B” przyjetym uchwalg Nr 58/2009 Rady Ministrow z dnia 27 kwietnia 2009 r.
w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwa ,,Wsparcie jednostek
samorzadu terytorialnego w dzialaniach stabilizujacych system ochrony zdrowia”,
dajacy szans¢ powiatowi otrzymania dotacji z budzetu panstwa.

Program reorganizacji w systemie ochrony zdrowia na obszarze powiatu lipnowskiego
zostal opracowany przy uwzglednieniu wymagan zawartych w ust. 8 zalacznika do w/w
uchwaly Rady Ministrow.



a ) zasady i harmonogram
Przebieg dzialan reorganizacyjnych SP ZOZ w Lipnie:

Uchwaly Rady i Zarzadu Powiatu Lipnowskiego

Data podjecia numer W sprawie Przedmiot uchwaly
XXII/ 151/ 2008 | Kierunkéw zmian | Przyjecie harmonogramu
Rady Powiatu w | organizacyjno-prawnych prac nad
27.06.2008 r. Lipnie Samodzielnego Publicznego | przeksztalceniem SP
Zaktadu Opieki Zdrowotnej | ZOZ w Lipnie
w Lipnie
Utworzenia spotki ,,Nowy | Utworzenie nowego
XXII/ 152/ 2008 | Szpital Lipno” spotka z | podmiotu spoiki z
27.06.2008 . Rady Powiatu w | ograniczona ograniczona
Lipnie odpowiedzialnoscia odpowiedzialno$cia ze
100% udziatem Powiatu
Lipnowskiego
XXIX/197/2009 | Likwidacji  Samodzielnego | Okresla datg rozpoczgcia
27.02.2009 r. Rady Powiatu w | Publicznego Zaktadu Opieki | 1 zakonczenia likwidacji
Lipnie Zdrowotnej w Lipnie
Przyjecia Aktu Upowaznienie do
Zatozycielskiego spotki pod | podpisania Aktu
Nr 189/2009 nazwa Szpital Lipno sp. Zatozycielskiego spoiki i
03.03.2009 r. Zarzadu Powiatu | z.0.0. w Lipnie oraz powotania Rady
w Lipnie ustanowienia sktadu Rady Nadzorczej
Nadzorczej tej spotki
Wyznaczenia likwidatora Wyznaczenie likwidatora
N o P
24.03.2009 r. Zarzadu Powiatu .
. w Lipnie
w Lipnie
Kierunku dziatania Zarzadu | Zawieranie ugod
Powiatu w Lipnie odnos$nie | wielostronnych
XXXI1/217/2009 | ZAVieraniaugod -
29.05.2009 r. Rady Powiatu w w1elostr9nnych z udz'laiem
o Samodzielnego Publicznego
Lipnie

Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Lipnie w likwidacji z
podmiotami zewnetrznymi

Osobom korzystajacym ze s$wiadczen zdrowotnych po zlikwidowanym Samodzielnym
Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Lipnie zapewnia si¢ dalsze nieprzerwane

udzielanie takich $wiadczen bez ograniczenia ich dostgpno$ci, warunkéw udzielania oraz
jakosci przez nowo utworzony niepubliczny zaklad opieki zdrowotnej Szpital Lipno dla




ktérego organem zatozycielskim jest spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia zawiazana
przez Powiat Lipnowski.

b) Analiza mozliwych do uzyskania przychodéw z tytulu udzielania Swiadczen

zdrowotnvch

Analiz¢ mozliwych do uzyskania przychodow z tytulu udzielania $wiadczen zdrowotnych
przez niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej utworzony przez spotke Szpital Lipno w
okresie pigciu lat tj. do 2014 roku zawiera .dokument pn. ,,Analiza mozliwych do uzyskania
przychodéw z udzielania $wiadczen zdrowotnych SPZOZ w Lipnie”- zalacznik Nr 1

¢) Analiza ekonomiczno-finansowa (biznesplan)

Analizg¢ ekonomiczno-finansowa okres$lajaca mozliwosci i1 niezbedne warunki dla
funkcjonowania spétki kapitalowej w okresie pigciu lat od dnia wpisania do rejestru
zakladow opieki zdrowotnej niepublicznego zaktadu opieki zdrowotnej utworzonego
przez spotke Szpital Lipno zawiera dokument pn. ,,Analiza ekonomiczno-finansowa
(biznesplan) SPZOZ w Lipnie”- zalacznik Nr 2

d) Roczne sprawozdania finansowe Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki za

lata 2006,2007 i 2008 wraz z opiniami bieglego rewidenta stanowiq :

e Zalacznik Nr 3

Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Lipnie wraz z raportem i opiniq bieglego rewidenta za . rok 2006

» Zalacznik Nr 4

Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Lipnie wraz z raportem i opiniq bieglego rewidenta za rok 2007

» Zalacznik Nr 5

Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Lipnie wraz z raportem 1 opinia biegtego rew. za rok 2008

e) Propozycja splaty zobowiazan powstalych w wyniku likwidacji Samodzielnego

Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lipnie

Stan zobowiazan i naleznos$ci SP ZOZ w Lipnie w likwidacji na dzien zakonczenia
postepowania likwidacyjnego (tj. 31.08.2009 r.).

Struktura zobowiazan i nalezno$ci na dzien zakonczenia postgpowania likwidacyjnego SP
Z0Z w Lipnie, tj. przejgcia przez organ zatozycielski wszystkich zobowiazan likwidowanego
zaktadu przedstawia si¢ nastgpujaco:



Zobowigzania publicznoprawne ogélem — 30 093 621,92 zl.

ZUS Oddzial w Toruniu — 25 857 569,89 zl.
* niewymagalne wynikajace z ukladu ratalnego:

kwota gldwna — 14 244 722,83 zt
oplata prolongacyjna — 6 769 329,00 zt
odsetki - 4782 053,00 zt

e wymagalne (V. 2009r1.) —61 471,06 zt

Urzad Skarbowy -1183 922,87 zt.

niewymagalne wynikajace z uktadu ratalnego:

o ztytulu podatku VAT - 184 897,60zt
w tym:

kwota gtéwna — 151 436,56 zt

oplata prolongacyjna — 17 255,00 zi

odsetki - 16 206,00 zt

* podatek od 0séb fizycznych (PIT- 4) — 999 025,27z}
w tym:
kwota gtowna — 802 699,28 zt

oplata prolongacyjna — 103 312,00 zt

odsetki - 93013,99 zt
PEFRON - 2082 589,66 zi
kwota gldwna — 1416 117,65 zt

oplata prolongacyjna — 314 358,00 zt
odsetki - 352 114,01 zt
Oplata prolongacyjna i odsetki moga ulec zmianie po uzgodnieniu salda.
Urzad Miasta Lipna
Wymagalne - 969 539,50 zl.

Zobowiazania cywilnoprawne -2 158 467,35 w tym:

* wymagalne ( w tym Urzad Marszatkowski wojewodztwa



Kujawsko —Pomorskiego ) — 50946529 7
niewymagalne ( w tym Starostwo Powiatowe) — 1 640 002,06 zt
w tym

Zobowiazania cywilno-prawne objgte ugodami :

Kwota zobowiazan do sptaty objeta ugodami - 1479 002,06

Kwota umorzen wynikajaca z zawartych ugod - 34 533,33

Wartos$¢ przejetvch kredytéw i pozvezek - 31 238 304 zi

* Kredytu zaciagni¢tego w BRE Bank Hipoteczny S.A. — warto$¢

przejmowanego kredytu wynosi 26 084 796 zl.

* Kredytu =zaciagnigtego w Nordea Bank Polska

przejmowanego kredytu wynosi 481 250 zl.

* Pozyczki zaciagnigtej w BGK - warto$¢ przejmowanej pozyczki

wynosi 4 672 258 zk.

Naleznosci :

* pozostale ztytutu umow - 114 576,40 zt.

Propozycja restrukturyzacji i splaty zobowiazan Powiatu Lipnowskiego, powstalych w

wyniku likwidacji SP ZOZ w Lipnie zawiera -Zalacznik Nr 6



