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I. WST�P 
 
 
 
 

Powiat lipnowski, posiadaj�cy kilkusetletnie tradycje, utworzony został ponownie  

1 stycznia 1999 roku na mocy ustawy z dnia 24 lipca 1998r. o wprowadzeniu zasadniczego, 

trójstopniowego podziału terytorialnego pa�stwa. 

Powiat zajmuje południow� cz��
 Ziemi Dobrzy�skiej tzw. Pojezierze Dobrzy�skie w 

województwie kujawsko-pomorskim. Pod wzgl�dem zajmowanej powierzchni (1.016 

km2) lokuje si� na 9, a pod wzgl�dem liczby mieszka�ców (66.160 osób)  na 13 

miejscu w�ród 23 powiatów województwa.  
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Ludno�
 powiatu stanowi 66.160 osób, gdzie 32.629 to m��czy�ni, 

a 33.531 - kobiety. Na 1 km ² przypada w powiecie 65 osób.  

 Na terenie powiatu znajduj� si� trzy miasta: Lipno, Sk�pe i Dobrzy� n/Wisł� oraz 

wi�ksze wsie b�d�ce siedzibami gmin: Tłuchowo, Wielgie, Kikół, Chrostkowo i Bobrowniki. 

W miastach zamieszkuje 31,21% ogółu ludno�ci. Najwi�ksza liczba mieszka�ców 

zamieszkuje miasto Lipno (14.872 osoby). Najmniej osób zamieszkuje gmin� Bobrowniki 

(3.088 osób). 

Powiat lipnowski jest powiatem rolniczym z wi�kszymi kompleksami le�nymi w 

gminach: Bobrowniki i Sk�pe. �ci�le jest z tym zwi�zana struktura zatrudnienia, gdy� około 

54,5 % stanowi� pracuj�cy w rolnictwie, łowiectwie i le�nictwie, 13,39 % pracuj�cy w 

przemy�le i budownictwie a 32,11 % w usługach, z czego wi�kszo�
 - 66,24 % w usługach 

nierynkowych.  

Powiat charakteryzuje si� korzystnymi warunkami dla rozwoju turystyki i edukacji 

ekologicznej. Szczególnie cenne s�: niski poziom zanieczyszczenia �rodowiska, wysokie 

walory przyrodnicze, wyst�puj�ce licznie zabytki naszej kultury, pomniki przyrody czy 

miejsca pami�ci narodowej. Daje to mo�liwo�
 rozwoju ró�nych form turystyki, szczególnie 

form krajoznawczych. 
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II. UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE 
 

 Główn� rol� w�ród wszystkich uwarunkowa� b�dzie odgrywała długookresowa 

tendencja utrzymywania si� ni�u demograficznego w Polsce. B�dzie on bezpo�rednio 

wpływał na poziom rekrutacji uczniów i zatrudnienie nauczycieli oraz wykorzystanie 

istniej�cych obiektów szkolnych.  

Poni�szy wykres obrazuje spadek urodze� w powiecie lipnowskim w latach 

1991-2004. 

 

Spadek urodze� bezpo�rednio rzutuje na liczb� absolwentów gimnazjów a tym samym nabór 

do szkół �rednich dla młodzie�y. Jak wynika z poni�szych danych liczba młodzie�y ko�cz�cej 

gimnazjum zacznie gwałtownie spada
 ju� po roku 2010 i w ci�gu nast�pnych 10 lat spadnie 

o 30 %. 

Przewidywana liczba gimnazjalistów w latach 2004 – 2020 przedstawia si� nast�puj�co w 

poszczególnych gminach. 
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Przewidywana liczba absolwentów gimnazjów w gminach powiatu lipnowskiego w latach 2004 - 2020 
Gmina 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

M. Lipno 201 198 211 245 247 218 243 236 239 216 187 162 177 149 136 138 153 

Gm. Lipno 179 212 188 178 165 163 165 166 155 200 155 155 147 150 140 130 107 

Sk�pe 89 117 95 111 126 109 121 108 118 111 114 107 102 89 85 86 90 

Dobrzy� 
n/Wisł� 173 152 174 181 164 123 146 121 121 105 93 91 95 84 82 87 80 

Tłuchowo 82 75 75 70 65 103 70 61 59 72 72 62 68 62 64 45 64 

Wielgie 111 119 99 104 137 106 116 88 104 95 97 91 94 95 80 69 75 

Bobrowniki 58 52 61 65 59 46 53 56 62 45 53 49 57 38 36 31 42 

Kikół 118 117 133 124 110 108 102 96 103 108 97 92 92 97 91 91 86 

Chrostkowo 39 41 46 64 58 47 56 43 68 51 48 42 31 33 33 36 51 

Razem: 1050 1083 1 082 1 142 1 131 1 023 1 072 975 1 029 1 003 916 851 863 797 747 713 748 

 

Niestety nie wszyscy gimnazjali�ci kontynuuj� nauk� w szkołach �rednich w powiecie 

lipnowskim. Wielu wybiera szkoły w Toruniu, Włocławku i w powiatach: sierpeckim, 

płockim i rypi�skim. 

Nabór do szkół ponadgimnazjalnych (na podbudowie gimnazjum) dla młodzie�y 

prowadzonych przez powiat lipnowski w latach 2002 – 2006 przedstawiał si� nast�puj�co:  

Liczba uczniów w klasach I w latach: 
Szkoła 

2002/3 2003/4 2004/5 2005/6 2006/7 

Zespół Szkół w Lipnie 266 217 213 246 226 

Zespół Szkół Technicznych 
w Lipnie 316 364 373 351 335 

Zespół Szkół w Sk�pem 121 123 106 89 90 

Zespół Szkół w Dobrzyniu 
n/Wisł� 73 113 108 88 72 

RAZEM: 776 817 800 774 723 
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Dla zobrazowania naboru w poszczególnych szkołach posłu�ymy si� poni�szym wykresem: 

 

 

Liczba uczniów w klasach I w  szkołach na podbudowie gimnazjum
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III. CHARAKTERYSTYKA I DIAGNOZA SZKÓŁ I PLACÓWEK 
O�WIATOWYCH  POWIATU  LIPNOWSKIEGO  
1. Zadania O�wiatowe Powiatu 

Zadania, jakie stoj� przed samorz�dem powiatowym rozwi�zywane s� w okre�lonej 

sytuacji prawnej. Prawo o�wiatowe nieustannie si� zmienia, najwa�niejsze akty prawne s� 

ci�gle nowelizowane.  

Podstawowym aktem okre�laj�cym warunki działania szkół i placówek o�wiatowych 

jest ustawa z dnia 7 wrze�nia 1991r. o systemie o�wiaty. W szczególno�ci kompetencje 

organu prowadz�cego szkoły i placówki o�wiatowe obejmuj�: 

�� zakładanie, ł�czenie i likwidowanie szkół i placówek przewidzianych ustaw�,  

�� nadzór nad: 

• prawidłowo�ci� dysponowania przez szkoł� �rodkami finansowymi i mieniem 

• przestrzeganiem obowi�zuj�cych przepisów BHP pracowników i uczniów 

• przestrzeganiem przepisów dotycz�cych organizacji pracy szkoły i placówki 

�� wyst�powanie do Kuratora O�wiaty z wnioskami dotycz�cymi spraw 

dydaktyczno – wychowawczych 

�� powierzenie stanowisk dyrektorów szkół i placówek o�wiatowych  

i odwoływanie ich z tych stanowisk  oraz opiniowanie kandydatów na inne 

stanowiska kierownicze w szkołach 

�� ustalenie w porozumieniu z dyrektorem szkoły profili kształcenia 

ogólnozawodowego i zawodów 

�� nadawanie statutów szkołom i placówkom nowo utworzonym 

�� zapewnienie dzieciom niepełnosprawnym wła�ciwej formy kształcenia 

specjalnego 

�� prowadzenie rejestru szkół i placówek niepublicznych oraz nadawanie im statusu 

jednostki publicznej. 

Ponadto zadaniem Powiatu jest tworzenie wła�ciwych warunków działania szkół i placówek 

poprzez: 

- wykonywanie zada� inwestycyjnych i remontów obiektów szkolnych 

- wyposa�enie w pomoce dydaktyczne i sprz�t niezb�dny do pełnej realizacji 

programów nauczania 

- zapewnienie obsługi administracyjnej i finansowej  

- zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunków nauki, wychowania i opieki 
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Wymienione zadania nie wyczerpuj� w pełni polityki o�wiatowej powiatu. Reprezentuj�ce 

wspólnot� samorz�dow� władze w sposób oczywisty zainteresowane s� efektami ko�cowymi 

działa� edukacyjno-wychowawczych w postaci ogólnego wzrostu poziomu wykształcenia i 

rezultatami pracy szkół nad kształtowaniem osobowo�ci wychowanków. Z powy�szego 

wynikaj� kolejne zadania, których wykonanie nie mie�ci si� wprost w obowi�zkach Powiatu 

wynikaj�cych z prawa o�wiatowego i samorz�dowego tj.: 

- zapewnienie uczniom zdolnym warunków niezb�dnych do wykorzystania w pełni ich 

talentów i mo�liwo�ci intelektualnych  

- zwi�kszenie dost�pno�ci wykształcenia na poziomie szkoły �redniej przez działalno�
 

na rzecz wspierania materialnego młodzie�y z rodzin ubogich i patologicznych 

- zwi�kszenie dost�pno�ci wykształcenia na poziomie szkoły wy�szej przez działalno�
 

na rzecz utworzenia na terenie powiatu zamiejscowego o�rodka szkoły wy�szej 

- przeciwdziałanie negatywnym zjawiskom wyst�puj�cym w �rodowiskach 

młodzie�owych 

Drugim istotnym dokumentem jest Karta Nauczyciela. Dokument ten odnosi si� do spraw 

kadrowych i finansowych. Zadania organu prowadz�cego wynikaj�ce z tej ustawy dotycz�: 

��nadawania stopnia nauczyciela mianowanego po przeprowadzeniu procedury 

egzaminacyjnej  

��pełnienie roli pracodawcy wobec dyrektorów szkół i placówek 

��zapewnienie nauczycielom podstawowych warunków do realizacji ich zada� 

��ustalenia wysoko�ci dodatków do wynagrodze�, rozmiarów zni�ek obowi�zkowego 

wymiaru zaj�
 dla osób zajmuj�cych stanowiska kierownicze w szkole lub placówce 

oraz tygodniowego wymiaru zaj�
 nauczycieli nie uj�tych w prezentowanej ustawie 

(np. pedagogów, psychologów) 

��przyznawanie nagród dla nauczycieli (nagroda Starosty) 

��cz��ciowe finansowanie podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli 

 

Działania jednostek samorz�du terytorialnego i organizacji społecznych, 

podejmowane na rzecz reformy edukacji wpisuj� si� w tworzenie podstaw dla lepszej 

przyszło�ci naszego regionu. Nakłada to na nas powinno�
, aby głównym punktem 

odniesienia uczyni
 osi�gni�cia edukacyjne najlepszych szkół w regionie i kraju. 

 Absolwenci szkół powinni by
 dobrze przygotowani do aktywnego udziału w �yciu 

publicznym, do wielokrotnej mo�liwej zmiany zawodu, powinni posiada
 wystarczaj�ce 
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kwalifikacje do sprostania konkurencji w kraju i zagranic� oraz zdoby
 umiej�tno�
 

rozwijania własnej to�samo�ci.   

Aktualna sie
 szkół ponadgimnazjalnych w pełni zaspakaja potrzeby absolwentów 

gimnazjów, je�li chodzi o przygotowanie odpowiedniej liczby miejsc w szkołach naszego 

powiatu. Ró�norodno�
 typów szkół, ich dost�pno�
, liczba oferowanych kierunków i profili 

nauczania pozwala na uznanie, �e oferta edukacyjna jest bogata i dostosowana do oczekiwa� 

gimnazjalistów.  

Poni�ej scharakteryzowane zostan� poszczególne typy kształcenia wyst�puj�ce 

w szkołach prowadzonych przez powiat lipnowski. 

 

Szkoły ponadgimnazjalne  

Szkoła, w ramach swoich zada�, powinna da
 podstawy wiedzy umo�liwiaj�cej 

absolwentowi samodzielne, ustawiczne dokształcanie si� i doskonalenie, a tak�e 

przekwalifikowanie si� - tym samym kształcenie ogólne musi w niej zajmowa
 wa�ne 

miejsce. Istotne jest tak�e dobre przygotowanie do zawodu oraz gotowo�
 do cz�stej jego 

zmiany. S� to podstawowe warunki lepszych perspektyw zatrudnienia na zmieniaj�cym si� 

rynku pracy. 

 

Licea ogólnokształc�ce  

W liceum ogólnokształc�cym nauka odbywa si� w formie kształcenia ogólnego. 

Kształcenie ogólne, oparte na kanonie tre�ci nauczania zawartego w Podstawie programowej 

kształcenia ogólnego dla liceum ogólnokształc�cego przygotowuje do zdania egzaminu 

maturalnego i podj�cia dalszego kształcenia. Liceum ogólnokształc�ce powinni wybierac 

absolwenci gimnazjów, którzy s� zdecydowani na podejmowanie studiów w szkołach 

wy�szych lub w momencie rozpoczynania nauki w liceum nie maj� jeszcze sprecyzowanych 

planów na przyszło�
 i potrzebuj� czasu na podj�cie odpowiedniej decyzji. 

 

 Licea profilowane  

W liceum profilowanym nauka odbywa si� w formie kształcenia ogólnego  

i profilowego. Kształcenie ogólne, oparte na kanonie tre�ci nauczania zawartego w Podstawie 

programowej kształcenia ogólnego w liceum profilowanym, ma za zadanie umo�liwi
 

młodzie�y przyswojenie wiedzy i umo�liwi
 przygotowanie do zdania matury. Kształcenie 
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profilowe, dotycz�ce wiedzy prozawodowej, oparte na Podstawach programowych 

kształcenia profilowego w liceach profilowanych (około 20% całkowitego czasu nauczania), 

ma charakter zró�nicowany, wychodzi naprzeciw zainteresowaniom ka�dego ucznia i słu�y 

jego przygotowaniu do dalszej drogi �ycia: pracy lub nauki.  

 

Kształcenie zawodowe  

Kształcenie zawodowe stanowi narz�dzie realizacji polityki społecznej Pa�stwa 

prowadz�cej zarówno do tworzenia nowych miejsc pracy najemnej, jak i zach�caj�cej ludzi 

do aktywno�ci zawodowej, w tym tak�e do samozatrudnienia.  

Edukacja, w tym zwłaszcza kształcenie zawodowe, o ile jest dostosowana do potrzeb 

rynku pracy, stanowi jeden z najwa�niejszych czynników przezwyci��enia bezrobocia, 

którego stały wzrost stanowi niezwykle wa�ny społeczny problem ostatnich lat. 

Dotychczasowy system edukacji pozostawiał pod tym wzgl�dem wiele do �yczenia. 

Potwierdzaj� to dane o liczbie i strukturze bezrobotnych według poziomu wykształcenia. 

 

Szkoły zawodowe przygotowuj� do uzyskiwania kwalifikacji na poziomie 

robotniczym lub równorz�dnym. Kwalifikacje s� potwierdzane zewn�trznym egzaminem. 

Kształcenie odbywa si� w formule ucznia, w której organizatorem kształcenia jest szkoła lub 

w formule młodocianego pracownika (system dualny), gdzie szkoła pełni rol� uzupełniaj�c� 

w zakresie kształcenia ogólnego i/lub teoretycznego przygotowania zawodowego wraz z 

mo�liwo�ci� uzupełniania kształcenia praktycznego. Stosowne rozwi�zania prawne zawieraj� 

przygotowane przepisy prawne, a w szczególno�ci rozporz�dzenia Ministra Edukacji 

Narodowej i Sportu: w sprawie organizacji praktycznej nauki zawodu, w sprawie ramowych 

statutów szkół oraz w sprawie ramowych planów nauczania. W szkole zawodowej uznaje si� 

za równie wa�ne kształcenie zawodowe, jak i kształcenie ogólne. Podstawa programowa 

kształcenia ogólnego zawiera cele, zadania i tre�ci ułatwiaj�ce uczniom odpowiedzialne 

funkcjonowanie w ró�nych obszarach �ycia społecznego, rozbudzaj�ce aspiracje edukacyjne 

oraz wspomagaj�ce w uzyskaniu kwalifikacji zawodowych. Słu�� temu dwa zasadnicze 

składniki podstawy programowej kształcenia ogólnego w szkołach zawodowych: blok 

humanistyczno - społeczny, uwzgl�dniaj�cy równie� nauk� j�zyka obcego oraz blok 

matematyczno – przyrodniczy, uwzgl�dniaj�cy technologi� informacyjn�. Absolwenci szkół 

zawodowych mog� uzyska
 wykształcenie �rednie ogólne z mo�liwo�ci� przyst�pienia do 

egzaminu maturalnego w liceum uzupełniaj�cym lub wykształcenie �rednie techniczne 

równie� z mo�liwo�ci� przyst�pienia do egzaminu maturalnego w technikum uzupełniaj�cym.  
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Szkoły policealne przygotowuj� młodzie� do uzyskania kwalifikacji zarówno  

na poziomie odpowiadaj�cym dzi� zawodom robotniczym, jak i na poziomie �rednim 

(technika). U podstaw zało�e� organizacyjnych tych szkół le�y mo�liwo�
 skracania okresu 

nauczania, w zale�no�ci od ju� nabytej wiedzy i umiej�tno�ci.  

W zakresie kształcenia zawodowego w szkole zawodowej i w szkole policealnej programy 

nauczania s� oparte na podstawach programowych kształcenia w poszczególnych zawodach 

okre�lonych w klasyfikacji zawodów szkolnictwa zawodowego. Tre�ci merytoryczne podstaw 

programowych kształcenia w zawodach wyst�puj�cych w danej bran�y, dziedzinie 

gospodarczej lub społecznej s� opracowywane we współpracy z ministrami wła�ciwymi dla 

tych zawodów, a tak�e przez nich akceptowane.  

Szkoły prowadz�ce kształcenie zawodowe (zawodowe i policealne) musz� zapewni
 

warunki do realizacji pełnego programu kształcenia w danym zawodzie, czyli zaplanowa
 

kształcenie z kompletem zaj�
 teoretycznych i praktycznych. Pełny zakres zaj�
 

praktycznych wymaga
 b�dzie nie tylko wykorzystania własnej bazy szkolnej, nawi�zania 

szerokiej współpracy z innymi szkołami i placówkami, takimi jak centra kształcenia 

praktycznego i centra kształcenia ustawicznego (CKP i CKU), ale tak�e powi�zania z 

lokalnym rynkiem pracy. Tylko pracodawcy, bowiem mog� zapewni
 realizacj� kształcenia 

praktycznego w warunkach rzeczywistej pracy. W projektach przepisów prawnych zawarte 

s� odpowiednie mo�liwo�ci realizacyjne.  

 

Szkolnictwo specjalne  

Kształceniem specjalnym obejmuje si� dzieci i młodzie� wymagaj�ce stosowania 

specjalnej organizacji nauki i metod pracy. Kształcenie to jest prowadzone w formie nauki w 

szkołach ogólnodost�pnych oraz szkołach specjalnych. Natomiast dla dzieci i młodzie�y, 

których stan zdrowia uniemo�liwia lub znacznie utrudnia ucz�szczanie do szkoły organizuje 

si� indywidualne nauczanie w domu ucznia. Szkolnictwo specjalne obejmuje szkoł� 

podstawow�, gimnazjum i zasadnicz� szkoł� zawodow�. 
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2. Charakterystyka istniej�cych szkół i placówek o�wiatowych 

Powiat Lipnowski jest organem prowadz�cym dla nast�puj�cych szkół i placówek 

o�wiatowych: 

1. Zespół Szkół im. Romualda Traugutta w Lipnie 

2. Zespół Szkół Technicznych im. Ziemi Dobrzy�skiej w Lipnie 

3. Zespół Szkół im. Waleriana Łukasi�skiego w Sk�pem  

4. Zespół Szkół im. Zwi�zku Młodzie�y Wiejskiej w Dobrzyniu n/Wisł� 

5. Zespół Szkół Specjalnych w Lipnie 

6. Bursa Szkolna w Lipnie 

7. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Lipnie 

 
 

1) Zespół Szkół im. Romualda Traugutta w Lipnie 
 
Szkoła jest nastawiona głównie na kształcenie ogólnokształc�ce: 

szkoły wchodz�ce w skład zespołu szkół 
liczba uczniów 

2005/6  
(wg sprawozdania typu S) 

Liceum Ogólnokształc�ce 665 
Uzupełniaj�ce Liceum Ogólnokształc�ce dla 

Dorosłych 62 

Policealne Studium Zawodowe  33 
Liceum Ogólnokształc�cego dla Dorosłych od 1.09.2006r. 
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Zespół Szkół w Lipnie dysponuje: 

− 24 salami lekcyjnymi 

• 9 pracowni w tym 4 komputerowe 

− sal� gimnastyczn� 

− sal� rekreacyjn� do 
wicze� 

− siłowni� 

− gabinetem piel�gniarki 

− bibliotek�, w której znajduje si�:  

• 23.509 woluminów,  

• 65 ksi��ek mówionych i innych materiałów dydaktycznych nagranych na 

kasety audio, 

• 184 materiały dydaktyczne nagrane na kasety video 
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Struktura zatrudnienia nauczycieli w Zespole Szkół w Lipnie przedstawia si� nast�puj�co: 
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2) Zespół Szkół Technicznych im. Ziemi Dobrzy�skiej w Lipnie 
 

Od wielu lat specyfik� tej szkoły jest kształcenie zawodowe. Jednak w ostatnich latach 

zmniejsza si� zainteresowanie młodzie�y kształceniem w szkołach zasadniczych natomiast 

coraz wi�cej uczniów wybiera licea profilowane. 

 

szkoły wchodz�ce w skład zespołu szkół 
liczba uczniów 

2005/2006 
(wg sprawozdania typu S) 

Liceum Profilowane 366 

Technikum 161 

Zasadnicza Szkoła Zawodowa 366 

Zasadnicza Szkoła Zawodowa Specjalna 55 

Technikum Uzupełniaj�ce 21 

Policealne Studium Zawodowe 0 
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Zespół Szkół Technicznych w Lipnie dysponuje: 

− 22 salami lekcyjnymi 

• 2 pracownie komputerowe 

− hal� sportow� 

− 8 pracowniami do prowadzenia praktycznej nauki zawodu 

− gabinetem lekarskim 

− gabinetem stomatologicznym 

− �wietlic� 

− bibliotek�, w której znajduje si�:  

• 11.035 woluminów,  
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Struktura zatrudnienia nauczycieli w Zespole Szkół Technicznych w Lipnie przedstawia si� 

nast�puj�co: 
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3) Zespół Szkół im. Waleriana Łukasi�skiego w Sk�pem  
 

Szkoła specjalizuje si� w kształceniu zawodowym o kierunkach rolniczych lub 

zwi�zanych z rolnictwem. W zespole zostało powołane tak�e liceum profilowane, jednak 

dotychczas nie cieszy si� ono szczególnym zainteresowaniem młodzie�y. 

szkoły wchodz�ce w skład zespołu szkół 
liczba uczniów 

2005/2006 
(wg sprawozdania typu S) 

Technikum  215 

Liceum Ogólnokształc�ce 96 

Liceum Profilowane 21 

Zasadnicza Szkoła Zawodowa  0 

Technikum dla Dorosłych  od 1.09.2006r. 

Technikum Uzupełniaj�ce dla Dorosłych 
(zaoczne) 29 

Policealne Studium Zawodowe 44 

Technikum Rolnicze – Wydział Zaoczny 
(do wyga�ni�cia) 23 
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Zespół Szkół w Sk�pem dysponuje: 

− 25 salami lekcyjnymi: 

• 7 pracowni w tym 2 komputerowe i 1 j�zykowa 

− sal� gimnastyczn� 

− siłowni� 

− gabinetem piel�gniarki 

− bibliotek�, w której znajduje si�:  

• 15.163 woluminów,  

• 13 ksi��ek mówionych i innych materiałów dydaktycznych nagranych na 

kasety audio, 

• 254 materiały dydaktyczne nagrane na kasety video 

• 34 materiały dydaktyczne na no�nikach elektronicznych 

− internatem – 96 miejsc 
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Struktura zatrudnienia nauczycieli w Zespole Szkół w Sk�pem przedstawia si� nast�puj�co: 
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4) Zespół Szkół im. Zwi�zku Młodzie�y Wiejskiej w Dobrzyniu n/Wisł� 
 

szkoły wchodz�ce w skład zespołu szkół 
liczba uczniów 

2005/2006 
(wg sprawozdania typu S) 

Liceum Ogólnokształc�ce 51 

Technikum  206 

Zasadnicza Szkoła Zawodowa  61 

Liceum Profilowane 0 

Technikum Uzupełniaj�ce  od 1.09.2006r. 

Technikum Uzupełniaj�ce dla Dorosłych 41 

Policealne Studium Zawodowe 0 
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Zespół Szkół w Dobrzyniu n/Wisł� dysponuje: 

− 16 salami lekcyjnymi 

• 15 pracowni w tym 1 komputerowa 

− sal� gimnastyczn� 

− siłowni� 

− gabinetem piel�gniarki 

− bibliotek�, w której znajduje si�:  

• 7.424 woluminów,  

• 98 materiałów dydaktycznych nagranych na kasety video 

• 5 materiałów dydaktycznych na no�nikach elektronicznych 

− internatem – 35 miejsc 

 



 20  

Struktura zatrudnienia nauczycieli w Zespole Szkół w Dobrzyniu n/Wisł� przedstawia si� 

nast�puj�co: 
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5) Zespół Szkół Specjalnych w Lipnie        
 
 

szkoły wchodz�ce w skład zespołu szkół 
liczba uczniów 

2005/6  
(wg sprawozdania typu S) 

Szkoła Podstawowa Specjalna Nr 4 40 

Gimnazjum Specjalne 45 
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Zespół Szkół Specjalnych w Lipnie dysponuje: 

− 9 salami lekcyjnymi 

• 1 pracownia komputerowa 

− sal� do 
wicze� 

 
Struktura zatrudnienia nauczycieli w Zespole Szkół Specjalnych w Lipnie przedstawia si� 

nast�puj�co: 
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 Szkoła zajmuje si� kształceniem dzieci i młodzie�y z upo�ledzeniem umysłowym – od 

stopnia lekkiego po gł�boki.  

Na wniosek rodziców (prawnych opiekunów) dziecka posiadaj�cego orzeczenie 

o potrzebie kształcenia specjalnego, starosta wła�ciwy ze wzgl�du na miejsce zamieszkania 

dziecka, zapewnia dziecku form� kształcenia wskazan� w orzeczeniu. Starosta, za zgod� 

rodziców (prawnych opiekunów), kieruje dziecko do szkoły lub placówki prowadzonej przez 

dany powiat, odpowiedniej dla realizacji formy kształcenia wskazanej w orzeczeniu. Je�eli 

powiat wła�ciwy ze wzgl�du na miejsce zamieszkania dziecka, nie prowadzi takiej szkoły lub 

placówki, starosta tego powiatu, za zgod� rodziców (prawnych opiekunów) dziecka, zwraca 

si� do innego powiatu lub innej jednostki samorz�du terytorialnego, prowadz�cej tak� szkoł� 

lub placówk�, o przyj�cie dziecka do szkoły lub placówki. Zaj�cia rewalidacyjno-

wychowawcze dla dzieci posiadaj�cych orzeczenie o potrzebie takich zaj�
, organizuje si� na 

zasadach okre�lonych w odr�bnych przepisach.  

Na wniosek rodziców (prawnych opiekunów) ucznia, dyrektor szkoły lub placówki, do 

której ucz�szcza ucze� posiadaj�cy orzeczenie o potrzebie indywidualnego nauczania 

organizuje indywidualne nauczanie. Zasady organizowania indywidualnego nauczania 

okre�laj� odr�bne przepisy.  

Szkoła specjalna stwarza najlepsze warunki kształcenia i wychowania dzieci 

skierowanych do kształcenia specjalnego, jednak nabór do tego typu szkoły nie jest du�y. 

Konsekwencj� tego jest tworzenie oddziałów ł�czonych. Niskie stany uczniów w oddziałach 
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powoduj� niedostatek �rodków – poziom finansowania w subwencji to 15 uczniów na 

oddział. 

Dzieje si� tak dlatego, �e o wyborze �cie�ki kształcenia decyduj� rodzice dziecka, 

którzy najcz��ciej nie wybieraj� szkoły specjalnej, lecz kształcenie w szkole ogólnodost�pnej. 

Dopiero gdy po kilku latach wida
 u ucznia pogł�biaj�ce si� opó�nienie w edukacji trafia on 

do wy�szych klas szkoły specjalnej.  

 
6) Bursa Szkolna w Lipnie 

 
Bursa Szkolna w Lipnie dysponuje: 

− 35 miejscami 

− �wietlic� 

− kuchni� 

− stołówk� 

Struktura zatrudnienia nauczycieli w Bursie Szkolnej w Lipnie przedstawia si� nast�puj�co: 
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7) Poradnia Psychologiczno – Pedagogiczna w Lipnie 
 

Poradnia prowadzi działalno�
 diagnostyczn�, terapeutyczn�, profilaktyczn� i doradcz�. 

Szczególn� form� działalno�ci s� post diagnostyczne działania wynikaj�ce z obowi�zuj�cych 

aktów prawnych. 

 

Do zada� poradni nale�y: 

1. Wspomaganie wszechstronnego rozwoju dzieci i młodzie�y, efektywno�ci uczenia si�, 

nabywania i rozwijania umiej�tno�ci, negocjacyjnego rozwi�zywania konfliktów, 

problemów oraz innych umiej�tno�ci z zakresu komunikacji społecznej. 

2. Profilaktyka uzale�nie� i innych problemów, udzielanie pomocy psychologiczno-

pedagogicznej dzieciom i młodzie�y z grup ryzyka. 

3. Terapia zaburze� rozwojowych i zaburze� dysfunkcyjnych. 

4. Wspomaganie wychowawczej funkcji rodziny. 

5. Pomoc uczniom w dokonywaniu wyboru kierunku kształcenia, zawodu i planowaniu 

kariery zawodowej. 

6. Prowadzenie edukacji prozdrowotnej w�ród uczniów, rodziców i nauczycieli. 

Nauczyciele wg stopni awansu zawodowego
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7. Pomoc rodzicom i nauczycielom w diagnozowaniu i rozwijaniu potencjalnych mo�liwo�ci 

oraz mocnych stron uczniów. 

Poradnia realizuje powy�sze zadani poprzez: 

− diagnoz� 

− konsultacj� 

− terapi� 

− psychoedukacj� 

− rehabilitacj� 

− doradztwo 

− mediacj� 

− interwencje w �rodowisku ucznia 

− działalno�
 profilaktyczn� i informacyjn� 

W poradni działaj� zespoły orzekaj�ce, które orzekaj� w sprawach: 

− indywidualnego nauczania 

− kształcenia i wychowania specjalnego 

− zaj�
 rewalidacyjno-wychowawczych dla dzieci z upo�ledzeniem umysłowym  

w stopniu gł�bokim; 

Poradnia wydaje opinie w sprawach: 

− przyspieszenie lub odroczenie obowi�zku szkolnego, 

− pozostawienia ucznia klasy I-III szkoły podstawowej na drugi rok w tej samej klasie, 

− dostosowania wymaga� edukacyjnych do indywidualnych potrzeb ucznia, 

− kwalifikowania do klas terapeutycznych , 

− udzielania zezwolenia na indywidualny program lub tok nauki, 

− zwolnienie ucznia z wada słuchu z nauki drugiego j�zyka obcego, 

− przyj�cia ucznia gimnazjum do oddziału przysposabiaj�cego do pracy. 

W �wietle zało�e� reformy znacznie wzrósł proces udzielania pomocy psychologiczno-

pedagogicznej w samej szkole. Poradnia słu�y szkołom przy konstruowaniu programów 

wychowawczych, doskonaleniu umiej�tno�ci wychowawczych nauczycieli. Nauczyciele jako 

osoby bezpo�rednio udzielaj�ce swoim uczniom i wychowankom pomocy psychologiczno-

pedagogicznej i współpracuj�ce z rodzicami, maj� zapewniona mo�liwo�
: 

− korzystania ze specjalistycznej konsultacji dotycz�cych spraw ucznia, udzielanych 

przez pracowników poradni,  
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− poszerzania wiedzy psychologiczno-pedagogicznej i logopedycznej oraz doskonalenia 

umiej�tno�ci wychowawczych, 

− uczestniczeniach w grupach wsparcia, pozwalaj�cych na rozładowanie napi�
  

i sprzyjaj�cych samodoskonaleniu (konferencje przygotowywane i prowadzone przez 

pracowników poradni) 

 

Pracownicy Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej oddziałuj� na dwa najwa�niejsze 

�rodowiska wychowawcze kształtuj�ce osobowo�
 dziecka: rodzin� i szkoł�. Udzielaj� 

pomocy nauczycielom, wychowawcom i rodzicom. 

Działalno�� diagnostyczna poradni (wg SIO wrzesie� 2005) 

Rodzaje 
diagnoz 

 
 

dzieci 
do 3 roku 
�ycia 

dzieci w 
wieku 

przedszkolny
m 

uczniowie szkół 
podstawowych 

uczniowie 
gimnazjów 

uczniowie szkół           
ponadgimnazjal

nych i 
ponadpodstawo

wych 
 

młodzie� nie 
ucz�ca si� 

i  
niepracuj�ca Ogółem 

psychologiczna 3 81 502 344 249 8 1187 
pedagogiczna - 67 441 233 117 2 860 
logopedyczna 5 112 56 3 1 - 177 
lekarska - 6 40 3 - - 49 

 
Pomoc udzielona nauczycielom, rodzicom i wychowawcom (wg SIO wrzesie� 2005) 

Formy pomocy 
Pedagodzy i 
psycholodzy 

szkolni 

Nauczyciele (w 
tym 

wychowawcy 
klas) 

Rodzice Wychowawcy 
placówek Inni Ogółem 

Treningi (liczba osób) 2 0 160 0  162 
Warsztaty (liczba osób) 6 0 0 0 0 6 
Terapia rodzin (liczba rodzin)   11  0 11 
Udział w radach pedagogicznych (liczba 
spotka�)  0  0  0 

Prelekcje, wykłady (liczba spotka�) 3 0 3 0 0 6 
Inne (liczba osób) 128 25 103 0 0 256 

 
Pomoc bezpo�rednia udzielona dzieciom i młodzie�y (wg SIO wrzesie� 2005) 

Formy pomocy  
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Zaj�cia korekcyjno-
kompensacyjne 0 2 14 0 0 0 16 0 

Terapia logopedyczna 0 45 15 5 0 0 65 0 
Socjoterapia 0 0 2 0 0 0 2 0 
Zaj�cia z uczniami zdolnymi 0 0 0 0 0 0 0 0 
Terapia dla zagro�onych 
uzale�nieniami 0 0 0 0 0 0 0 0 



 27  

Zaj�cia grupowe aktywizuj�ce 
do wyboru kierunku 
kształcenia i zawodu 

0 0 0 907 0 0 907 0 

�wiczenia rehabilitacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 
Inne formy pomocy 
indywidualnej 0 0 0 0 0 0 0 0 

Inne formy pomocy grupowej 0 0 0 0 0 0 0 0 
Porady bez bada� 2 56 65 22 20 10 175 0 
Porady po badaniach 
przesiewowych 0 198 0 0 0 0 198 0 

Badania przesiewowe słuchu 
programem "Słysz�" 0 667 0 0 0 0 667 0 

Badania przesiewowe wzroku 
programem "Widz�" 0 10 0 0 0 0 10 0 

Porady udzielone w 
Młodzie�owym Telefonie 
Zaufania 

0 0 0 0 0 0 0 0 

 
Wydane orzeczenia (wg SIO wrzesie� 2005)  

Rodzaj wydanego orzeczenia  
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niesłysz�cych i słabo 
słysz�cych 0 0 0 0 0 0 

niewidomych i słabo 
widz�cych 0 0 0 0 0 0 

z niepełnosprawno�ci� 
ruchow� 0 0 0 0 0 0 

z upo�ledzeniem 
umysłowym w stopniu 
lekkim 

0 34 13 14 0 61 

z upo�ledzeniem 
umysłowym w stopniu 
umiarkowanym lub 
znacznym 

0 2 3 0 0 5 

z autyzmem 0 0 0 0 0 0 
z wi�cej ni� jedn� 
niepełnosprawno�ci� 0 0 0 0 0 0 

zagro�onych 
niedostosowaniem 
społecznym 

0 0 0 0 0 0 

niedostosowanych 
społecznie 0 0 0 0 0 0 

z zaburzeniami zachowania 0 0 1 0 0 1 
zagro�onych uzale�nieniem 0 0 0 0 0 0 
o potrzebie zaj�
 
rewalidacyjno-
wychowawczych 

0 0 0 0 0 0 

o potrzebie indywidualnego 
nauczania 0 31 11 9 0 51 

inne 0 0 0 0 0 0 
 

 



 28  

 
 

Wydane opinie w sprawach (wg SIO wrzesie� 2005)  

Opinia w sprawie  
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Wczesnego wspomagania rozwoju 
dziecka 0 0 0 0 0 0 0 

Wcze�niejszego przyj�cie dziecka do 
szkoły podstawowej 0 2 0 0 0 0 2 

Odroczenia rozpocz�cia spełniana przez 
dziecko obowi�zku szkolnego 0 9 0 0 0 0 9 

Pozostawienia ucznia z klasy I-III szkoły 
podstawowej na drugi rok w tej samej 
klasie 

0 0 0 0 0 0 0 

Gotowo�ci szkolnej dziecka 
spełniaj�cego obowi�zek rocznego 
przygotowania przedszkolnego poza 
przedszkolem albo oddziałem 
przedszkolnym  

0 0 0 0 0 0 0 

Zwolnienia ucznia z nauki drugiego 
j�zyka obcego 0 0 0 0 0 0 0 

Obj�cia ucznia nauk� w klasie 
terapeutycznej 0 0 0 0 0 0 0 

Dostosowania wymaga� edukacyjnych 
wynikajacych z programu nauczania do 
indywidualnych potrzeb edukacyjnych 
ucznia 

0 0 78 45 22 0 145 

Dostosowania warunków i formy 
sprawdzianu przeprowadzonego w 
ostatnim roku nauki w szkole 
podstawowej do indywidualnych potrzeb 
ucznia  

0  90 0 0 0 90 

Dostosowania warunków i formy 
egzaminu gimnazjalnego do 
indywidualnych potrzeb ucznia 

0 0 0 56 0 0 56 

Dostosowania warunków i formy 
egzaminu maturalnego lub egzaminu 
dojrzało�ci do indywidualnych potrzeb 
absolwenta 

0 0 0 0 13 0 13 

Dostosowania warunków i formy 
egzaminu zawodowego lub egzaminu 
potwierdzaj�cego kwalifikacje zawodowe 
do indywidualnych potrzeb ucznia  

0 0 0 0 9 0 9 

Udzielenie zezwolenia na indywidualny 
program lub tok nauki 0 0 0 0 0 0 0 

Przyj�cia ucznia gimnazjum do oddziału 
przysposabiajacego do pracy 0 0 0 0 0 0 0 

Pierwsze�stwa w przyj�ciu ucznia z 
problemami zdrowotnymi do szkoły 
ponadgimnazjalnej 

0 0 0 2 0 0 2 

Zezwolenia na zatrudnienie 
młodocianego w celu przyuczenia do 0 0 0 5 0 0 5 
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wykonywania okre�lonej pracy lub nauki 
zawodu 
Braku przeciwwskaza� do wykonywania 
przez dziecko pracy lub innych zaj�
 
zarobkowych 

0 0 0 0 0 0 0 

Obj�cia dziecka pomoc� psychologiczno-
pedagogiczn� w przedszkolu 0 0 0 0 0 0 0 

Obj�cia dziecka pomoc� psychologiczno-
pedagogiczn� w szkole lub placówce   57 10 0  67 

Inne opinie o przebadanych 0 0 0 0 0 0 0 
 

 
Poza poradnictwem słu��cym całym grupom młodzie�y, poradnie s� przygotowane do 

rozwi�zywania ich indywidualnych problemów, zwi�zanych z wyborem najbardziej 

wła�ciwego zawodu i szkoły. Na ogół indywidualny problem ucznia jest rozpatrywany na 

podstawie bada� psychologicznych i pedagogicznych oraz lekarskich.  

 
Liczba etatów w poradni wg organizacji pracy na rok 2006/7 

Pracownicy pedagogiczni Dane o pracownikach 
Ogółem psycholodzy pedagodzy logopedzi doradcy zaw. socjolodzy rehabilitanci 

Lekarze 

Liczba osób  
w przeliczeniu na etaty 

13 4 6 2,5 0,5 - - 0,3 

 

Struktura zatrudnienia nauczycieli w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Lipnie 

przedstawia si� nast�puj�co: 
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IV. ANALIZA STANU REALIZACJI ZADA	 O�WIATOWYCH 
 

1. Kadra pedagogiczna 

 

 W roku 2000 został wprowadzony nowy system awansu zawodowego nauczycieli. 

Poni�sze Tabele obrazuj� kadr� pedagogiczn� w poszczególnych latach szkolnych 

uwzgl�dniaj�c stopnie awansu zawodowego i poziom wykształcenia. Systematycznie wzrasta 

liczba nauczycieli dyplomowanych. 

W roku 2003 rozpocz�ł si� w naszym powiecie równie� awans na stopie� nauczyciela 

mianowanego według nowych przepisów.  

Zmniejsza si� sukcesywnie liczba nauczycieli bez wy�szego wykształcenia. Spowodowane 

jest to uzupełnianiem kwalifikacji a niekiedy odej�ciem nauczycieli na emerytur�. Niewielka 

grupa nauczycieli z pozostałymi kwalifikacjami to przede wszystkim nauczyciele zawodu.  
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Rok szkolny 2002/2003 
Stopnie awansu zawodowego 

Posiadane kwalifikacje  
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RAZEM 

1 Stopie� naukowy doktora lub doktora 
habilitowanego, tytuł zawodowy 
magistra z przygotowaniem 
pedagogicznym  

5,39 18,62 140,02 20,70 184,73 

2 Tytuł zawodowy magistra bez 
przygotowania pedagogicznego, tytuł 
zawodowy licencjata (in�yniera) z 
przygotowaniem pedagogicznym  

3,28 7,55 6,88 - 17,71 

3 Tytuł zawodowy licencjata (in�yniera) 
bez przygotowania pedagogicznego, 
dyplom uko�czenia kolegium 
nauczycielskiego, nauczycielskiego 
kolegium j�zyków obcych    

- - 9,18 - 9,18 

4 Pozostałe kwalifikacje 

1 - 17,36 - 18,36 

 RAZEM 9,67 26,17 173,44 20,70 229,98 

 
Rok szkolny 2003/2004 

Stopnie awansu zawodowego 

Posiadane kwalifikacje  
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RAZEM 

1 Stopie� naukowy doktora lub doktora 
habilitowanego, tytuł zawodowy 
magistra z przygotowaniem 
pedagogicznym  

5,51 23,51 121,59 37,56 188,17 

2 Tytuł zawodowy magistra bez 
przygotowania pedagogicznego, tytuł 
zawodowy licencjata (in�yniera) z 
przygotowaniem pedagogicznym  

4,60 5 3,33 0 12,93 

3 Tytuł zawodowy licencjata (in�yniera) 
bez przygotowania pedagogicznego, 
dyplom uko�czenia kolegium 
nauczycielskiego, nauczycielskiego 
kolegium j�zyków obcych    

0,11 0 9,77 0 9,88 

4 Pozostałe kwalifikacje 

0,39 0 16,39 0 16,78 

 RAZEM 10,61 28,51 151,08 37,56 227,76 
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Rok szkolny 2004/2005 
Stopnie awansu zawodowego 

Posiadane kwalifikacje  
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RAZEM 

1 Stopie� naukowy doktora lub doktora 
habilitowanego, tytuł zawodowy 
magistra z przygotowaniem 
pedagogicznym  

10,89 17,90 119,77 46 194,56 

2 Tytuł zawodowy magistra bez 
przygotowania pedagogicznego, tytuł 
zawodowy licencjata (in�yniera) z 
przygotowaniem pedagogicznym  

3 4 3 0 10 

3 Tytuł zawodowy licencjata (in�yniera) 
bez przygotowania pedagogicznego, 
dyplom uko�czenia kolegium 
nauczycielskiego, nauczycielskiego 
kolegium j�zyków obcych    

0,83 0 9,23 0 10,06 

4 Pozostałe kwalifikacje 

0,55 0 13,49 0 14,04 

 RAZEM 15,27 21,90 145,49 46 228,66 

 
Rok szkolny 2005/2006 

Stopnie awansu zawodowego 

Posiadane kwalifikacje  
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RAZEM 

1 Stopie� naukowy doktora lub doktora 
habilitowanego, tytuł zawodowy 
magistra z przygotowaniem 
pedagogicznym  

5,69 24,49 106,94 54,5 191,62 

2 Tytuł zawodowy magistra bez 
przygotowania pedagogicznego, tytuł 
zawodowy licencjata (in�yniera) z 
przygotowaniem pedagogicznym  

2,55 2,5 3 0 8,05 

3 Tytuł zawodowy licencjata (in�yniera) 
bez przygotowania pedagogicznego, 
dyplom uko�czenia kolegium 
nauczycielskiego, nauczycielskiego 
kolegium j�zyków obcych    

0 0 6,23 0 6,23 

4 Pozostałe kwalifikacje 

0 0 11,95 0 11,95 

 RAZEM 8,24 26,99 128,12 54,5 217,85 
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Rok szkolny 2006/2007 
Stopnie awansu zawodowego 

Posiadane kwalifikacje  
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RAZEM 

1 Stopie� naukowy doktora lub doktora 
habilitowanego, tytuł zawodowy 
magistra z przygotowaniem 
pedagogicznym  

14,98 21,43 91,42 63,28 191,11 

2 Tytuł zawodowy magistra bez 
przygotowania pedagogicznego, tytuł 
zawodowy licencjata (in�yniera) z 
przygotowaniem pedagogicznym  

2,39 3 5 0 10,39 

3 Tytuł zawodowy licencjata (in�yniera) 
bez przygotowania pedagogicznego, 
dyplom uko�czenia kolegium 
nauczycielskiego, nauczycielskiego 
kolegium j�zyków obcych    

0,72 0 0 0 0,72 

4 Pozostałe kwalifikacje 

1,33 0 9,44 0 10,77 

 RAZEM 19,42 24,43 105,86 63,28 212,99 
 

2. Współdziałanie na rzecz rozwoju edukacji ze �rodowiskiem lokalnym. 

 

O�wiata prowadzona przez powiat nie funkcjonuje w pró�ni. Wiele struktur �ycia 

społecznego i gospodarczego jest z ni� zwi�zanych. S� to inne elementy systemu o�wiaty 

(m.in. szkolnictwo prowadzone przez gminy, kuratorium o�wiaty) a tak�e rodzice, 

pracodawcy czy zwi�zki zawodowe. Oznacza to, �e samorz�d powiatowy jest 

współodpowiedzialny za wła�ciwy kształt relacji mi�dzy poszczególnymi stronami procesu 

edukacji i wychowania, za spełnianie oczekiwa� poszczególnych �rodowisk, ale te� za 

kształtowanie ich potrzeb o�wiatowych i okre�lanie mo�liwo�ci ich zaspakajania. 

 

Pracodawcy 

Cz�sto akcentuje si� problem niedostosowania kierunków kształcenia do sytuacji na 

rynku pracy. Prezentowane poni�ej zestawienie cz��ciowo obrazuje, �e nie zawsze 

absolwenci naszych szkół znajduj� miejsca pracy, gdy� liczba absolwentów jest wy�sza ni� 

ofert pracy.  



 34  

Zarejestrowani bezrobotni w zawodach, 
w których kształc� szkoły prowadzone przez powiat 

zarejestrowani bezrobotni 
stan na 30.06.2006r. 

absolwenci nazwa zawodu 
ogółem kobiety 

razem kobiety 

liczba 
zgłoszonych 

ofert pracy stan 
na 30.06.2006r. 

bez zawodu 821 468 344 219 1 

technik informatyk 33 13 15 7 0 

technik mechanizacji rolnictwa 26 3 14 2 0 

technik mechanik 62 1 22 0 3 

technik ochrony �rodowiska 18 7 13 4 0 

technik �ywienia i gospodarstw domowego 27 23 13 11 0 

technik agrobiznesu 0 0 0 0 0 

technik rolnik 43 28 3 1 0 

technik handlowiec 14 11 7 4 0 

mechanik operator maszyn i urz�dze� rolniczych 17 0 0 0 0 

mechanik pojazdów samochodowych 74 0 20 0 3 

elektryk 0 0 0 0 0 

sprzedawca 211 180 13 9 71 

cukiernik 32 19 5 2 5 

stolarz 19 0 2 0 4 

piekarz 34 1 4 0 4 

fryzjer 19 19 5 5 5 

cie�la 7 0 0 0 5 

kucharz małej gastronomii 10 7 7 6 1 

murarz 41 0 0 0 23 

monter elektronik 5 0 1 0 0 

elektromechanik pojazdów samochodowych 6 0 1 0 1 

�lusarz 55 0 2 0 23 

rze�nik - w�dliniarz 18 3 0 0 1 

 
Ponadto pracodawcy nie zatrudniaj� absolwentów szkół dlatego, �e nie prezentuj� oni 

dostatecznego poziomu wiedzy i umiej�tno�ci. Najbardziej wymaganymi umiej�tno�ciami 

wobec absolwentów szkół we wszystkich bran�ach s�: prowadzenie szeroko rozumianych 

spraw ksi�gowo - finansowych, obsługa nowoczesnego sprz�tu biurowego oraz znajomo�
 

j�zyków obcych. 

W�ród cech osobowych szczególnie po��dane u pracodawców dominuj� te, których 

kształcenia trudno znale�
 w programach przedmiotów szkolnych. Obowi�zkowo�
, 

odpowiedzialno�
, lojalno�
 kształtuje si� w domu i szkole w ramach procesu socjalizacji. 

Oznacza to konieczno�
 zwrócenia uwagi na te sprawy w codziennej praktyce szkoły  

w zakresie wychowania prowadzonego przez wszystkie podmioty uczestnicz�ce w tym 

procesie – zaczynaj�c od edukacji rodziców, przez prac� wychowawcy szkolnego po 

stosowanie metod pracy w nauczaniu poszczególnych przedmiotów kształc�cych wspomniane 

wy�ej cechy.  
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W zwi�zku z tym, to nie złe kierunki kształcenia, ale sytuacja na rynku pracy pozwala 

si�ga
 głównie po ludzi z do�wiadczeniem zawodowym, z ustabilizowan� sytuacj� osobist�, 

utrudniaj�c zatrudnienie absolwentom szkół zawodowych. 

 

�rodowiska o�wiatowe 

 Z perspektywy szkolnictwa ponadgimnazjalnego, du�e znaczenie ma współpraca  

z gimnazjami. Wła�ciwie prowadzona akcja informacyjna i promocyjna prowadzi do wyboru 

szkoły przez absolwenta gimnazjum zgodnego z jego zainteresowaniami i mo�liwo�ciami. 

Inn� stron� tej współpracy jest rozpoznanie oczekiwa� rodziców i uczniów gimnazjum.  

W dotychczasowej praktyce cele realizowano poprzez: 

��kontynuowanie organizowania we wszystkich szkołach dni otwartych 

��doradztwo zawodowe 

��akcje informacyjne prowadzone w gimnazjach dla uczniów i ich rodziców przez 

poszczególne szkoły 

Kierunki współpracy i współdziałania z Kuratorem O�wiaty wyznacza prawo o�wiatowe. 

Dobra współpraca z wizytatorami szkół i placówek o�wiatowych pozwala na prowadzenie 

spójnej polityki o�wiatowej. 

 

Rodzice 

Współpraca z rodzicami jest nieodł�cznym elementem kształcenia i wychowania w 

szkołach.  

Wa�nym polem kontaktów z rodzicami s� wspomniane wcze�niej spotkania  

w gimnazjach w celu pomocy w wyborze kierunku kształcenia i szkoły przez absolwentów 

gimnazjów. Wsparcie tych kontaktów istnieje przez mo�liwo�
 uzyskania porady 

pracowników PPP. 

 

Zwi�zki zawodowe 

Przedstawiciele zwi�zków zawodowych działaj�cych w o�wiacie na bie��co 

współpracuj� z Wydziałem O�wiaty, Kultury, Sportu i Zdrowia i dyrektorami szkół. 

Uczestnicz� w tworzeniu regulaminu wynagradzania nauczycieli, który jest przedkładany do 

zatwierdzenia Radzie Powiatu. Ponadto bior� udział w posiedzeniach komisji nagradzania 

oraz komisji do spraw dopłat do czesnego dla studiuj�cych nauczycieli. Opiniuj� arkusze 

organizacji pracy przygotowywane przez dyrektorów szkół. 
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Finansowanie zada� o�wiatowych. 

 

ródłem finansowania o�wiaty s�: 

– cz��
 o�wiatowa subwencji ogólnej dla powiatu (tzw. subwencja o�wiatowa) 

– uzyskiwany przychód z mienia powiatu 

– dotacje celowe z bud�etu pa�stwa 


ródła finansowania o�wiaty w latach 2002 - 2006 

Wyszczególnienie 2002 2003 2004 2005 2006 

Dochody: 10 760 930 12 128 341 11 769 000 12 308 797 12 305 284 

subwencja 9 939 570 11 172 227 11 227 162 11 917 844 11 866 345 

dotacje 401 295 507 205 145 671 13 800 110 800 

dochody jednostek 420 065 448 909 396 167 377 153 328 139 

Wydatki:      

plan 11 605 571 12 590 455 12 373 182 12 248 344 12 913 624 

wykonanie 11 573 692 12 485 553 12 372 937 12 246 457 - 
Ró�nica mi�dzy 
dochodami i wydatkami - 812 762 - 395 475 - 603 937 62 340 - 
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Od 1999 roku do dzi� finansowanie zada� o�wiatowych powiatu odbywa si� w 

sposób okre�lony Rozporz�dzeniem MENiS, reguluj�cym m.in. zasady naliczania 

subwencji o�wiatowej dla JST. 

 Poziom subwencji o�wiatowej dla powiatów wyznacza liczba uczniów, których 

dany samorz�d obejmuje w prowadzonych przez siebie szkołach oraz placówkach 

o�wiatowych, dotowanych szkołach niepublicznych oraz liczba dzieci i młodzie�y 

obj�tej działalno�ci� poradni psychologiczno-pedagogicznej. Zró�nicowanie kosztów 

prowadzenia tych jednostek odbywa si� za pomoc� wag, co w konsekwencji daje liczb� 

tzw. uczniów przeliczeniowych. Ich ilo�
 mno�y si� przez standard finansowy w złotych 

ustalony na dany rok i w ten sposób powstaje wielko�
 subwencji o�wiatowej dla 

powiatu. 

 Jednocze�nie ustalane s� ramowe plany nauczania szkół, a w nich minimalna ilo�
 

godzin zaj�
 lekcyjnych i innych dla ka�dej klasy, ka�dego typu szkoły. To podstawowe 

koszty kształcenia. Ponadto wyst�puj� równie� koszty utrzymania obiektów szkół i 

placówek tj.: płace administracji i obsługi, usługi na rzecz szkoły, wszelkie materiały, 

remonty, opłaty itp. Subwencja naliczana jest na ucznia a jej wydatkowanie zale�ne od 

liczby oddziałów, wi�c z punktu widzenia ekonomicznego korzystne jest tworzenie 

oddziałów z jak najwi�ksz� liczb� uczniów. 

 W pierwszych latach funkcjonowania powiatu, przed reform� systemu edukacji 

(1999-2000), tak�e przed nadej�ciem do szkół ni�u demograficznego subwencja 

o�wiatowa pozwalała na finansowanie wszystkich wydatków bie��cych.  

 Sytuacja finansowa o�wiaty zmieniła si� kiedy jeden z roczników trafił do III klasy 

gimnazjalnej, a nie do szkół �rednich i zasadniczych zawodowych. Oznaczało to, �e przy 

nie zmniejszonych kosztach stałych – wielko�
 �rodków, jakie s� potrzebne na edukacj� 

jednego ucznia, wyra�nie wzrosła. Do tego dochodzi tak�e wzrost ilo�ci godzin 

kształcenia w ramowych planach nauczania nowych typów szkół, ni� demograficzny 

oraz wzrost wynagrodze� z tytułu awansów zawodowych nauczycieli – to wszystko 

spowodowało, �e samorz�dy powiatowe znalazły si� w trudnej sytuacji finansowej. 

 Taka sytuacja generowała coraz wi�ksz� ró�nic� mi�dzy wielko�ci� subwencji 

o�wiatowej a wydatkami ponoszonymi przez powiat na cele edukacji i wychowania. 

 Taki obrót sprawy zmusza do szukania rozwi�za� systemowych, które 

doprowadziłyby w konsekwencji do wyrównania poziomu subwencji i wydatków na 

o�wiat�.  
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W ramach polityki o�wiatowej nale�y w szczególno�ci d��y
 do: 

 

• rozwijania efektywnego, projako�ciowego systemu finansowania szkół,  

• uwzgl�dniania stałego trendu spadku demograficznego jako wa�nego czynnika  

w wieloletnim planowaniu wydatków, celem optymalnego wykorzystania całej 

infrastruktury obiektów o�wiatowych, 

• doskonalenia integralno�ci i spójno�ci finansowej w dziedzinie o�wiaty, celem 

podnoszenia poziomu jako�ci i dost�pno�ci edukacji dla całej młodzie�y,  

• zwi�kszania efektywno�ci zarz�dzania finansami, 

• doskonalenia systemu pomocy finansowej dla uczniów, 

• wdro�enie systemu programowania działa� w zakresie rozwoju edukacji, 

umo�liwiaj�cego efektywne wykorzystanie �rodków Europejskiego Funduszu 

Społecznego. 

 

V. ZAŁO�ENIA I CELE O�WIATY 

W oparciu o wnioski z dotychczasowej działalno�ci o�wiatowej, o�wiata w kolejnych 

latach powinna ukierunkowywa
 si� na podniesieniu jako�ci �wiadczonych usług 

edukacyjnych, zarówno w zakresie osobowym jak i bazowym.  
Wynikaj�ca st�d wizja jest jednoznaczna: o�wiata b�dzie zajmowała coraz mocniejsz� 

pozycj� w szeroko pojmowanym systemie warto�ci indywidualnych i społecznych, słu��c 

wszechstronnemu rozwojowi człowieka, w tym warto�ciowemu zagospodarowaniu czasu 

wolnego. 

W oparciu o powy�szy obszar sformułowano nast�puj�ce cele strategiczne dla o�wiaty 

powiatu lipnowskiego: 

W zakresie kształcenia ponadgimnazjalnego: 

1. Stworzenie jak najlepszych warunków materialnych i kadrowych do nauki  

i wychowania młodzie�y wobec konieczno�ci nieustannego kształcenia si�  

i przygotowania do �ycia w dynamicznie zmieniaj�cym si� �wiecie. 

2. Doskonalenie kształcenia policealnego dla wspomagania rozwoju umiej�tno�ci 

dostosowywania si� młodzie�y do ustawicznych zmian i mo�liwo�ci uzyskania 

zatrudnienia. 
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W zakresie wychowania i opieki: 

1. Stworzenie systemu działa� socjalnych i opieku�czych zwi�kszaj�cych dost�pno�
 do 

edukacji osób z rodzin patologicznych i ubogich. 

2. Przeciwdziałanie rozwojowi w�ród dzieci i młodzie�y zjawisk zagra�aj�cych ich �yciu i 

zdrowiu. 

 

W zakresie zapewnienia warunków finansowych realizacji powy�szych celów: 

1. Doskonalenie finansowania szkół i placówek o�wiatowych. 

2. Pozyskiwanie funduszy zewn�trznych na cele o�wiatowe. 

 

1. Działania priorytetowe 

Dla osi�gni�cia poszczególnych celów niezb�dne jest ustalenie zakresu działa� inspirowanych 

i prowadzonych przez organy i słu�by powiatu, stosownie do jego kompetencji, mo�liwo�ci 

prawnych, organizacyjnych i finansowych. 

 

Za priorytety w szkolnictwie ponadgimnazjalnym nale�y uzna�: 
 

• upowszechnienie w�ród młodzie�y, a tak�e w całym społecze�stwie, �redniego 

wykształcenia 

• systematyczne dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy  

• dalsz� popraw� stanu obiektów szkolnych i wyposa�enia szkół w �rodki dydaktyczne 

• stworzenie systemu wspierania uczniów zdolnych 

• rozwijanie aktywnej współpracy mi�dzynarodowej w dziedzinie edukacji 

• rozszerzenie i modyfikacj� form kształcenia dorosłych 

• podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli i wychowawców 

• d��enie do utworzenia biblioteki powiatowej lub powiatowo-miejskiej 
 

Za priorytety w zakresie wychowania i opieki nale�y uzna�: 
 

• stworzenie systemy pomocy stypendialnej dla młodzie�y z rodzin ubogich i 

zagro�onych demoralizacj� 

• zapewnienie dobrych warunków do edukacji poza miejscem zamieszkania uczniom w 

trudnej sytuacji materialnej i rodzinnej 
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• współprac� ze wszystkimi �rodowiskami działaj�cymi na rzecz zwalczania zjawisk 

patologicznych w�ród dzieci i młodzie�y 

• wypracowanie programów wychowawczych, zakładaj�cych ukształtowanie 

osobowo�ci młodego człowieka przygotowanego do �ycia w społecze�stwie 

obywatelskim, w tym spełniaj�cego oczekiwania podmiotów na rynku pracy. 
 

 

 

Za priorytety z zakresie mo�liwo�ci finansowania  powy�szych zada� nale�y przyj��: 
 

• ustalenie obszarów działalno�ci o�wiatowej, w której mo�liwe jest pozyskanie 

wsparcia z europejskich funduszy strukturalnych 

• opracowanie stosownych projektów pod k�tem przyj�tych w niniejszym programie 

celów i zada� do realizacji przez powiat 

• lobbing na rzecz wła�ciwego z punktu widzenia o�wiaty powiatowej kształtu ustawy o 

dochodach samorz�dów terytorialnych w zakresie stosownego do zada� poziomu 

dochodów własnych 

 

2. Priorytety w szkolnictwie ponadgimnazjalnym  

1) Upowszechnienie w�ród młodzie�y, a tak�e w całym społecze�stwie, �redniego 

wykształcenia 

Upowszechnienie �redniego wykształcenia odnosi si� zarówno do populacji młodzie�y 

jak i całego społecze�stwa, a wi�c wszystkich kategorii wiekowych. Osi�gni�ciu tych celów 

słu�y
 ma reforma formalnego, ustawicznego i nieformalnego systemu kształcenia, 

traktowanych ł�cznie.  

Poziom edukacji społecze�stwa jest miar� “kapitału ludzkiego”, który stał si� 

zasadniczym czynnikiem współczesnego rozwoju pa�stw i społecze�stw. Potwierdza to 

historia wszystkich najbardziej rozwini�tych krajów �wiata, gdzie w ci�gu ostatnich 

dziesi�cioleci liczba osób z wykształceniem �rednim i wy�szym stale wzrastała. Oznacza to, 

�e ten kraj, który po ostatniej wojnie zainwestował w edukacj�, wygrywał. A znaczenie tej 

roli edukacji w ci�gu najbli�szych lat b�dzie wzrasta
.  

Do upowszechnienia wykształcenia �redniego w�ród młodzie�y i w całym 

społecze�stwie winno si� przyczynia
 tworzenie nowych typów szkół kształc�cych w 

zawodach zgodnych z zainteresowaniami młodzie�y. Słu�y
 to b�dzie tak�e wyrównywaniu 

szans edukacyjnych młodzie�y. Dlatego kontynuowany b�dzie proces tworzenia takich szkół, 
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które pozwol� na to, aby ka�dy ucze� w najbli�ej poło�onej szkole �redniej w stosunku do 

miejsca swojego zamieszkania mógł uczy
 si� zgodnie z kierunkiem swoich aspiracji 

edukacyjnych. 

Odpowiedzialni: Zarz�d Powiatu i dyrektorzy szkół 

Współpraca: doradca zawodowy, pedagog szkolny 

Czas realizacji: praca ci�gła 

 

2) Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. 

Aktualne kierunki edukacji w szkołach ogólnokształc�cych daj� szanse młodzie�y na 

zdanie zewn�trznych egzaminów maturalnych i podj�cia studiów. Stwarzaj� te� dłu�sz� 

czasowo perspektyw� wej�cia młodego człowieka na rynek pracy.  

Licea profilowane, b�d�ce szkołami ogólnozawodowymi, te� pozwalaj� na 

dokonywanie wyborów zawodu czy kierunku studiów w kilkuletniej perspektywie. 

Najtrudniej jest doradza
 przy wyborze zawodu czy kierunku kształcenia tym, którzy z 

ró�nych wzgl�dów trafiaj� do zasadniczych szkół zawodowych lub wybieraj� technikum, 

gdzie ju� na pocz�tku decyduj� o przyszłej drodze zawodowej. Nie ma zawodu ze szkolnej 

klasyfikacji zawodów w Polsce, w którym liczba ofert pracy przewy�sza liczb� 

zarejestrowanych bezrobotnych.  

W zwi�zku z tym niezb�dne jest: 

• upowszechnienie w�ród gimnazjalistów �wiadomo�ci problemów z wła�ciwym 

wyborem zawodu ze wzgl�du na sytuacj� na rynku pracy w ramach doradztwa 

zawodowego prowadzonego w szkołach przez doradc�, 

• stworzenie zintegrowanego systemu doradztwa zawodowego w oparciu  

o współprac� doradców zawodowych z PP-P, PUP. 

 

We współpracy z reprezentacjami pracodawców i Powiatowa Rad� Zatrudnienia nale�y: 

• wprowadzi
 do szkolnych planów nauczania w liceach profilowanych, krótkich 

modułowych (np. autorskich) programów nabywania pojedynczych kwalifikacji 

ogólnych, najbardziej poszukiwanych przez pracodawców  

(np. obsługa sprz�tu biurowego) 

• dostosowa
 kierunki kształcenia w technikach, zasadniczych szkołach zawodowych, 

technikach uzupełniaj�cych i szkołach policealnych zgodnie z potrzebami rynku pracy 
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• wyst�pi
 do wła�ciwych stowarzysze� pracodawców o przedło�enie do zatwierdzenia 

listy programów nauczania w zawodach spoza listy MENiS, które mogłyby stwarza
 

szans� zatrudnienia (np. w zawodach kamieniarskich) 

Odpowiedzialni: Zarz�d Powiatu, Wydział OKSZ i dyrektorzy szkół 

Współpraca: doradcy zawodowi, pedagodzy szkolni, Powiatowy Urz�d Pracy 

Czas realizacji: praca ci�gła 

 

3) Poprawa stanu obiektów szkolnych i wyposa�enia szkół w �rodki dydaktyczne 

 Edukacja, b�d�c istotnym czynnikiem rozwoju społecze�stwa informacyjnego i 

gospodarki opartej na wiedzy, winna by
 traktowana jako jedna z najwa�niejszych inwestycji 

w przyszło�
 narodu polskiego. Stworzenie warunków umo�liwiaj�cych zdobycie przez 

uczniów i nauczycieli odpowiedniej wiedzy i umiej�tno�ci stanowi warunek wprowadzenia 

młodego pokolenia, a w pewnej mierze i całego społecze�stwa w cyfrowe stulecie. Je�li 

Polska ma sprosta
 mi�dzynarodowej konkurencji gospodarczej, musi najpierw zapewni
 

swoim obywatelom dost�p do komputerów, programów komputerowych, Internetu, pomocy 

dydaktycznych i bazy na porównywalnym poziomie, co kraje członkowskie Unii 

Europejskiej.  

Znacz�ca zmiana do dotychczasowych mo�liwo�ci powiatu w tym zakresie jest 

mo�liwa z uwagi na członkostwo Polski w Unii Europejskiej i mo�liwo�ci pozyskania 

funduszy miedzy innymi na te cele. 

Dla poprawy wyposa�enia szkół w �rodki dydaktyczne niezb�dne jest: 

• okre�lenie standardów wyposa�enia szkoły, 

• coroczne przeznaczanie okre�lonej w planach finansowych szkół kwoty na �rodki 

dydaktyczne, stosownie do mo�liwo�ci bud�etowych, 

• wykorzystanie programów rozszerzenia oferty edukacyjnej szkół prowadzonych przez 

powiat dla modernizacji bazy techniczno-dydaktycznej przy wykorzystaniu �rodków 

funduszy strukturalnych UE, 

• zapewnienie wysokiego standardu bazy dydaktycznej dla utworzonego zamiejscowego 

o�rodka dydaktycznego szkoły wy�szej, 

Dla poprawy stanu obiektów szkolnych niezb�dne jest: 

• kontynuowanie termomodernizacji obiektów szkolnych, 

• dalsza modernizacja budynków, 

• dostosowanie obiektów dla potrzeb osób niepełnosprawnych, 
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• umo�liwienie wszystkim uczniom równego dost�pu do korzystania z obiektów 

sportowych. 

Odpowiedzialni: Zarz�d Powiatu, Wydział OKSZ i dyrektorzy szkół 

Czas realizacji: praca ci�gła 
 

4) Stworzenie systemu wspierania uczniów zdolnych 

Praca z uczniem zdolnym wymaga specjalnych działa� ze strony nauczycieli. Ucze� 

posiadaj�cy talent do szybkiego nabywania wiedzy i umiej�tno�ci jej wykorzystania powinien 

znale�
 miejsce w strukturze kształcenia umo�liwiaj�ce mu wykorzystanie w pełni 

mo�liwo�ci rozwojowych. Takie zadanie dla o�wiaty mo�e te� by
 wspomagane przez powiat 

poprzez: 

• stworzenie banku informacji o uczniach szczególnie zdolnych, 

• nagradzanie uczniów reprezentuj�cych powiat we współzawodnictwie w ró�nych 

konkursach i olimpiadach przedmiotowych na szczeblu ogólnopolskim i 

mi�dzynarodowym,  

• ufundowanie przez powiat stypendiów dla młodzie�y uzdolnionej, 
 

Odpowiedzialni: Zarz�d Powiatu, Wydział OKSZ, dyrektorzy szkół 

Współpraca: nauczyciele, pedagodzy 

Czas realizacji: praca ci�gła 

 

5) Rozwijanie aktywnej współpracy mi�dzynarodowej w dziedzinie edukacji 

W latach dziewi�
dziesi�tych przewa�ało nastawienie szukania i korzystania z 

rozwi�za� edukacyjnych, które w innych krajach zdały prób� czasu. Obecnie dzi�ki 

przeprowadzonym zmianom stworzony został oryginalny, polski system edukacyjny, którego 

dalszy rozwój zgodnie z przyj�tym kierunkiem, wymaga przej�cia do aktywnej współpracy 

mi�dzynarodowej.  

Odpowiedzialni: dyrektorzy szkół 

Współpraca: nauczyciele, organizacje szkolne 

Czas realizacji: praca ci�gła 

 

6) Rozszerzenie i modyfikacja kształcenia dla dorosłych 

Kształcenie osób dorosłych ma swoje miejsce w powiatowym systemie edukacji. 

Jednak wobec tempa zmian na rynku pracy, małej przewidywalno�ci ich kierunku w dłu�szej 
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perspektywie czasowej niezb�dne staje si� budowanie systemu kształcenia dorosłych, 

wyra�nie wyodr�bnionego ze struktur kształcenia młodzie�y. 

System taki musi stwarza
 optymalne warunki dost�pu do ró�nych form i metod 

pozyskiwania wiedzy i nabywania umiej�tno�ci bez wzgl�du na wiek, warunki rodzinne, 

miejsce zamieszkania, status materialny i społeczny, wykształcenie czy stopie� 

niepełnosprawno�ci. Wymaga to zmian organizacyjnych, szkolenia nauczycieli w kierunku 

pracy z osobami dorosłymi czy modyfikacji wzbogacenia oferty programowej. 

 Innym kierunkiem rozwoju kształcenia dorosłych jest wieloetapowa współpraca szkół 

i organu prowadz�cego ze szkołami wy�szymi.  

Odpowiedzialni: Zarz�d Powiatu, Wydział OKSZ, dyrektorzy szkół 

Czas realizacji: praca ci�gła 

 

7) Kształtowanie potencjału kadrowego 

„Strategia rozwoju edukacji narodowej” wskazuje na priorytet uczniów 

postrzeganych w kategoriach celów działalno�ci edukacyjnych. W tej perspektywie 

wzmocnieniu ulega słu�ebno�
 roli nauczyciela i równocze�nie wzrasta obowi�zek jego 

wszechstronnego rozwoju, poziom zawodowych i moralnych kwalifikacji, samodzielno�ci, 

uposa�enia, poprawy warunków pracy i presti�u społecznego. Z chwil�, kiedy szereg 

kompetencji programowych z Ministerstwa Edukacji Narodowej zostało przeniesionych na 

poziom szkoły, poziom efektów edukacyjnych zale�y w wi�kszym stopniu od zaanga�owania, 

samodzielno�ci, dobrego przygotowania i odpowiedzialno�ci nauczycieli. Stwierdzenie to jest 

prawdziwe we wszystkich wymiarach pracy edukacyjnej szkoły, ale szczególnie trafne w 

odniesienia do wychowania. Efektywno�
 pracy nauczycieli według nowych zasad zale�e
 

b�dzie w wielkim stopniu od zmian, jakie nale�y wprowadzi
 w dziedzinie kształcenia, 

dokształcania i doskonalenia nauczycieli.  

Przez podnoszenie kwalifikacji pedagogów nale�y rozumie
 nast�puj�ce działania: 

• zorganizowanie kursów j�zyków obcych dla nauczycieli poszczególnych 

przedmiotów, które umo�liwi� kontakty mi�dzynarodowe i korzystanie z literatury 

fachowej w obcym j�zyku.  

• podniesienie praktycznych umiej�tno�ci nauczycieli w zakresie korzystania  

z technologii informatycznych w takim stopniu, by mogli prowadzi
 zaj�cia 

przedmiotowe z wykorzystaniem zasobów szkolnych centrów multimedialnych i 

Internetu.  
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Finansowanie tych działa� mo�e mie
 miejsce ze specjalnego funduszu na dokształcanie 

nauczycieli. 

Odpowiedzialni: dyrektorzy szkół 

Czas realizacji: praca ci�gła 

 

8) Utworzenie biblioteki powiatowej lub powiatowo-miejskiej  

W powiecie istnieje zapotrzebowanie na szerszy dost�p do fachowej literatury dla młodzie�y 

szkół ponadgimnazjalnych i studentów.  

Odpowiedzialni: Zarz�d Powiatu 

Współpraca: Burmistrz Lipna 

Czas realizacji: praca ci�gła 

 

4. Priorytety w zakresie opieki i wychowania 
Podstawowym celem w wychowaniu jest wspieranie uczniów z rodzin ubogich oraz 

przygotowywanie młodego człowieka do �ycia w społecze�stwie, a tak�e do uczestnictwa  

w �yciu gospodarczym. 

1) Dostosowanie programów wychowawczych, zakładaj�cych ukształtowanie 

osobowo�ci młodego człowieka przygotowanego do �ycia w społecze�stwie. 

2) Wyrównywanie szans edukacyjnych dzieci i młodzie�y wiejskiej poprzez 

wprowadzenie systemów pomocy stypendialnej. 

3) Stworzenie systemu pomocy stypendialnej dla młodzie�y z rodzin ubogich  

i zagro�onych demoralizacj�. 

− wydzielenie z bud�etu powiatu �rodków na stypendia socjalne 

− lobbingu w Zwi�zku Powiatów Polskich i w�ród parlamentarzystów w kierunku 

umieszczenia w rozporz�dzeniu o subwencji o�wiatowej zapisów o zasadach 

naliczania �rodków na pomoc materialn� dla uczniów 

4) Zapewnienie dobrych warunków do edukacji poza miejscem zamieszkania 

uczniom w trudnej sytuacji materialnej i rodzinnej. 

− zapewnienie uczniom, którzy znale�li si� w trudnej sytuacji materialnej  

i rodzinnej miejsca w bursie szkolnej i internatach, 

− w �rodkach na stypendia socjalne wydzieli
 cz��
 na stypendia  

w internacie, pozwalaj�ce pokry
 cało�
 kosztów pobytu ucznia w 

bursie/internacie. 
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5) Współpraca ze wszystkimi �rodowiskami działaj�cymi na rzecz zwalczania 

zjawisk patologicznych w�ród dzieci i młodzie�y. 

 Ta strefa działa� powinna nabra
 szczególnego znaczenia.  

 W zwi�zku z tym nale�y: 

− kontynuowa
 współprac� ze wszystkimi �rodowiskami zobowi�zanymi do walki z 

patologiami w�ród młodzie�y w kierunku u�wiadamiania zagro�e� 

− zaanga�owa
 pedagogów szkolnych i innych nauczycieli w programy 

szkoleniowe, które powinny by
 planowane i realizowane  

 

5. Priorytety w zakresie mo�liwo�ci finansowania powy�szych zada� 

Na realizacje powy�szego programu konieczne jest zabezpieczenie �rodków finansowych, 

jednak�e w chwili obecnej nie jest mo�liwe okre�lenie kwoty, jak� nale�y zabezpieczy
 w 

bud�ecie na ten cel.  

1) Wzrost efektywno�ci i jako�ci zarz�dzania i finansowania. 

Skupienie uwagi nie tylko na celach, a tak�e, a mo�e przede wszystkim na ich 

realizacji, czyli na wdro�eniu reformy edukacyjnej, prowadzi do potrzeby wskazania 

czwartego głównego celu, jakim jest efektywno�
 - wa�na zarówno w odniesieniu do sposobu 

przeprowadzania samych reform jak i sposobu działania zreformowanego systemu edukacji 

narodowej. Efektywno�
 nie mo�e by
 jednak traktowana jako cel samodzielny, ale w �cisłym 

zwi�zku z jako�ci� edukacji. Nie chodzi o oszcz�dno�
 za cen� poziomu edukacji, ale o tak� 

racjonalizacj� działa�, aby w danych okoliczno�ciach uzyska
 mo�liwie najlepszy efekt.  

− Konieczne jest wyeliminowanie nieracjonalnych działa� np. otwieranie mało 

licznych oddziałów w szkołach, poniewa� subwencja jest �ci�le zwi�zana z liczb� 

uczniów. 

− Doskonalenie organizacji szkoły, by jej bud�et pozwalał na lepsz� ni� dot�d 

realizacj� zada�. Poprawianie jako�ci kształcenia i relacji mi�dzy subwencj� a 

wydatkami na o�wiat� w powiecie. 

Odpowiedzialni:  Zarz�d Powiatu, Wydział OKSZ, dyrektorzy szkół 

Czas realizacji: praca ci�gła 
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2) Ustalenie obszarów działalno�ci o�wiatowej, w których mo�liwe jest 

pozyskanie wsparcia z europejskich funduszy strukturalnych i opracowanie 

stosownych projektów pod k�tem przyj�tych celów i zada�. 

 

Odpowiedzialni: dyrektorzy szkół  

Współpraca: Wydział Edukacji Starostwa Powiatowego  

Czas realizacji: praca ci�gła 

 

3) Lobbing na rzecz wła�ciwych z punktu widzenia samorz�dów powiatowych 

zasad naliczania subwencji o�wiatowej. 

− przekazanie do Zwi�zku Powiatów Polskich stanowiska Powiatu Lipnowskiego  

w powy�szej sprawie 

− przekazanie do MENiS wniosków w kwestii korzystnych dla Powiatu zmian  

w zasadach finansowania zada� o�wiatowych. 

Odpowiedzialni: Zarz�d Powiatu, Komisja O�wiaty, Kultury, Sportu i Turystyki 

Czas realizacji: praca ciagła 

Zrealizowanie przedstawionych w strategii planów w wi�kszo�ci wymaga dofinansowania. 

St�d szczególny nacisk konieczny jest w wypadku ka�dego z zada� na wła�ciwe ustalenie 

kosztów i wykorzystanie wszystkich �ródeł pozyskiwania �rodków, tak�e tych, o których 

wcze�niej nie było mowy (np. �rodki z MENiS, fundusze ochrony �rodowiska, fundusze 

PFRON). 

 

Integraln� cz��ci� strategii s� plany rozwoju szkół i placówek o�wiatowych prowadzonych 

przez Powiat Lipnowski. 

 

„Strategia rozwoju o�wiaty Powiatu Lipnowksiego w latach 2006-2016” została opracowana 

przez Wydział O�wiaty, Kultury, Sportu i Zdrowia. 

 

Do opracowania Strategii zostały wykorzystane materiały: 

- Strategia Rozwoju Edukacji Narodowej na lata 2001-2006, 

- materiały zebrane ze szkół i placówek o�wiatowych prowadzonych przez powiat 

lipnowski, 

- materiały zebrane z gmin powiatu lipnowskiego, 

- materiały z Powiatowego Urz�du Pracy. 


