Protokol Nr 6/2004
z posiedzenia Komisji Ochrony Zdrowia, Rodziny i Opieki Spolecznej
z dnia 6 pazdziernika 2004r.

Posiedzenie komisji zostato zwotane przez Przewodniczacego komisji
K. Bejnara. W posiedzeniu udzial wzigli cztonkowie komisji, Wicestarosta
K .Klimaszewski, Dyrektor SP ZOZ w Lipnie J.Szyjkowski, przedstawiciele
zwiazkow zawodowych dziatajacych w SP ZOZ w Lipnie/ lista obecnosci w
zataczeniu /
Przewodniczacy komisji przywital obecnych i przedstawit projekt porzadku
posiedzenia:
1.Sprawy organizacyjne
2.Rozpatrzenie projektow restrukturyzacji SP ZOZ w Lipnie

Analiza programow przeksztatcen SP ZOZ w Lipnie
3.Sprawy rozne i komunikaty.
4.Zakonczenie.
Przewodniczacy komisji stwierdzit prawomocnosci posiedzenie — 3 osoby na 5
osobowy stan komisji.
Nastepnie zostat przyjety porzadek posiedzenia komisji przedstawiony przez
Przewodniczacego komisji.
2.Rozpatrzenie projektow restrukturyzacji SP ZOZ w Lipnie

Analiza programow przeksztalcen SP ZOZ w Lipnie
Przewodniczacy komisji zwrdcit si¢ do przedstawicieli zwiazkoéw zawodowych
czy maja jakie$ uwagi czy propozycje odnoscie przeksztatcen SP ZOZ.
W.Fereniec — zwiazek zawodowy pielegniarek i potoznych przy SP ZOZ w
Lipnie powiedzial, ze przeanalizowal audyt przygotowany przez firmg
konsultingowa i nie ma informacji w tym audycie skad beda srodki na
przeksztatcenie i kto i kiedy podpisze nowy kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Na przeniesienie Oddziatéw Psychiatrycznych jest potrzebna zgoda
SANEPIDU i pienigdze na adaptacje pomieszczen.
Dyrektor SP ZOZ J.Szyjkowski przedstawit projekt Programu i szeroko idace
zmiany. Ma pelna akceptacje zwiazkow zawodowych. Trzeba da¢ szanse, bo
mozna bez sprywatyzowania, baz przeksztatcenia w spotke dziatac i
funkcjonowac.
Przewodniczacy komisji K.Bejnar odpowiedzial, ze po to jest dzisiejsza
komisja, zeby ktorys z wariantow wybra¢, zeby ten SP ZOZ funkcjonowat.
Odnosnie podpisania kontraktu. Kontrakt na przyszty rok podpisuje SP ZOZ.
Nie ma innej mozliwosci. Odnosnie srodkéw finansowych. Ani przedstawiony
audyt ani program przedstawiony przez Dyrektora SP ZOZ nie wskazuje skad
znalez¢ srodki na przeprowadzenie restrukturyzacji. Przeniesienie Oddziatlow



psychiatrycznych do budynku przy ul. Nieszawskiej. Proponowane jest
przeniesienie ze wzgledu na koszty utrzymania. Dyrektor SP ZOZ przedstawi co
jest mozliwe do zrealizowania w tej kwestii.

W.Fereniec — zwigzek zawodowy pielggniarek i potoznych przy SP ZOZ w
Lipnie powiedziatl, ze po wyjsciu zwiazkdéw zawodowych z sesji w dniu 27
wrzesnia Zarzad i Rada Powiatu wyrazali inne stanowisko niz na sesji. Zostata
podjeta decyjza.

Przewodniczacy Komisji K.Bejnar odpowiedziat, ze niczego nie postanowiono,
tylko byly prowadzone rozmowy o projektach przeksztatcen. Gdyby byta
podjeta decyzja dzisiejsze spotkanie nie miatoby sensu.

Dyrektor SP ZOZ w Lipnie J.Szyjkowski poinformowal, iz przedstawit
program, ktory jest stworzony przez ludzi pracujacych od 20 lat w tym szpitalu.
Zaproponowat pozostawienie podmiotu, ktéry obecnie funkcjonuje przy
przeprowadzeniu gtgbokiej restrukturyzacji. Zaznaczyl, ze do dnia dzisiejszego
byla mozliwos¢ pozyskania kredytu 2,5 min. euro bez porgczenie. Jest to okoto
10 min. zl. Kredyt ten pozwolilby na zabezpieczenie ludziom odpraw i
zaptacenie sktadki ZUS. Jest to kredyt krétkoterminowy na 5 lat.
Oprocentowanie 5,5%. W czterech pierwszych lat bytaby sptata odsetek a w
ostatnim roku sptata kredytu. Jezeliby byty zaptacone sktadki ZUS to mozna
ubiegac si¢ o $rodki unijne.

Przewodniczacy komisji K.Bejnar zapytat gdzie i w jakim czasie znalez¢é srodki,
zeby zaklad uzyskat ptynnos¢ finansowg przy kontrakcie z NFZ 18 min. zt
rocznie, gdzie trzeba bedzie splacaé odsetki 0,5 min. zt rocznie przy redukcji
planowanych wydatkéw o 3,3 mln. zt rocznie a deficyt Zaktadu wynosi okoto
8,9 mln. zt. rocznie.

Radny J.Szmelter zwracajac si¢ do P.Ferenca powiedziat ,, Nie podjelismy
zadnej decyzji odnos$nie przeksztatcenia SP ZOZ w Lipnie.” Odnos$nie
samodzielnosci 1 zarzadzania. Jest to Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej i Dyrektor SP ZOZ podejmuje decyzje i zarzadza.

Program przedstawiony przez Dyrektora nie zawiera harmonogramu tj. czasu,
terminow, okresow realizacji i efektywnosci. Nalezy to uzupeinic, zeby byta
petna wiedza na ten temat.

Radca prawny SP ZOZ w Lipnie J.Bieniek dodal, ze dzisiaj uptywa czas
udzielenia odpowiedzi co do zaciagnigcia kredytu. Nie ma decyzji Rady.
Kredyt w pierwszej kolejnosci bytby przeznaczony na optacenie sktadki ZUS,
roszczenia 203, dodatkowe wynagrodzenia roczne i na odprawy dla
pracownikow. 3 mlin. zt zaoszczgdzone bytoby na kosztach osobowych. Nie
byloby zaje¢ komorniczych. Zostaty rozwigzane kontrakty z lekarzami, sa
oszczednosci. Planowane jest czes$¢ ustug zabezpieczy¢ poprzez firmy
zewnetrzne. Bedq tez oszczednosci. Odnosnie braku harmonogramu. Nie byto
czasu na jego sporzadzenie.



Jesli SP ZOZ pozostanie w takim ksztatcie jaki jest bedzie wprowadzony
audytor wewnetrzny. Kazdy oddzial bedzie odrgbny i bedzie rozliczany przez
audytora.

Dyrektor SP ZOZ w Lipnie odpowiadajac na pytanie w jakim czasie bedg
wprowadzone zmiany powiedzial, ze jezeli bedzie zgoda Rady Powiatu na jego
Program to 60, 70% zmian bgdzie mozna wykonaé w przeciagu 1 miesiaca.
Radny K.Urbanski zapytat czy bilansujq sig¢ koszty ogrzewania SP ZOZ

1 osiedla. Jaki bedzie bilans wydatkow w przysztym roku.

Dyrektor SP ZOZ J.Szyjkowski odpowiedzial, ze przewidywane wydatki nie
moga by¢ wyzsze od wptywow.

Radny J. Szmelter zwrocit si¢ do radcy prawnego SP ZOZ i powiedziat, zeby
dzwonit o zaciagnigcie kredytu. Wzigcie tego kredytu nie pogorszy sytuacji
finansowej a przywroci ptynnosé finansowa.

Radny T.Woznicki popart zdanie przedméwcy odnosnie zaciagniecia kredytu.
Przewodniczacy komisji zapytal Dyrektora jakich decyzji oczekuje od radnych
w zwigzku z zaciggnieciem kredytu. Czy ten kredyt wystarczy, by byta ptynnosé
finansowa Zaktadu.

Dyrektor SP ZOZ J.Szyjkowski odpowiedzial, ze kredyt nie starczy na catosc,
ale polepszy sytuacje finansowa. Powiedzial, ze oczekuje decyzji Rady,
poniewaz do konca nie wiadomo w jakiej formie bedzie SP ZOZ.

Sekretarz Powiatu Z.Chmielewski zapytat radcg prawnego SP ZOZ jaka ma byc¢
ewentualna realizacja tego programu od strony powiatu.

Radca Prawny SP ZOZ J.Bieniek odpowiedzial, ze ten wariant zaklada podjecia
stanowiska przez Rade Powiatu. Bo moze by¢ tak, ze P.Dyrektor podpisze
kredyt a Rada podejmie decyzj¢ o postawienie Zaktadu w stan likwidacji.
Radny S.Btazejwski powiedzial: Pan Dyrektor oczekuje szybkiej decyzji. Ma za
sobg zwigzki zawodowe i zaloge. Proponuje przy pozostaniu SP ZOZ.

Zwrocil si¢ do Dyrektora, ze cheiatby ustysze¢ wizje prowadzenia szpitala. Kto
bedzie za co odpowiadat i w jakim temacie. Jaki bedzie czas realizacji.
Dyrektor SP ZOZ J.Szyjkowski poinformowat, Ze nie optaca si¢ utrzymywanie
kottowni. Jest ona z lat 89-90. Burmistrz Paprota chciat ja skomunalizowac.
Grunt, na ktorym stoi kottownia jest prawdopodobnie miasta. Trzeba to
wyjasni€ i przekaza¢ miastu.

Przewodniczacy Rady M.Baranowski powiedzial, ze opracowany zostal audyt
przez firmg¢ konsultingowa ze Szczecina i dobrze si¢ stato, ze rozpoczeta sig
dyskusja. Zwrdcit sie z prosba do Dyrektora SP ZOZ, aby przedstawione przez
niego propozycje dotyczace dalszego funkcjonowania SP ZOZ w Lipnie byly
przedstawione na pismie. Powiedziat mam wieksze zaufanie do programu
opracowanego przez Dyrektora niz przez firme. Jezeli do proponowanych
przeksztatcen Dyrektora nie potrzebna jest uchwata Rady, zbgdne jest
zwolywanie sesji. Jest nas wigkszo$¢ wiec dzisiaj mozemy podjac takie
stanowisko.



Przewodniczacy komisji powiedzial, ze Pan Dyrektor oczekuje kredytu zaufania
od nas, wigc nic nie stoi na przeszkodzie, aby takie stanowisko podjac.

Radny A.Antoszewski zapytat, jezeli P.Dyrektor przystapi do dalszych
zwolnien, czy zwigzki zawodowe bedg spdjne do dalszych dziatan.

Dyrektor Powiatowej Stacji Sanitarno Epidemiologicznej M.Grzybowski
powiedzial, ze przeniesienie oddzialow psychiatrycznych na ul. Nieszawska nie
jest mozliwe, poniewaz ktdci sie to z ustawowymi wymogami. Mozliwe jest
ewentualne przeniesienie ale potrzebne sgq duze srodki finansowe.

W .Fereniec — zwiazek zawodowy pielggniarek i potoznych przy SP ZOZ w
Lipnie powiedziat: JesteSmy zaskoczeni panstwa wypowiedziami. Jezeli
opracowany przez P.Dyrektora program panstwo akceptujecie to bierzemy
peing odpowiedzialno$¢, dopilnujemy, zeby ta redukcja miata sens. Dajcie nam
szanse, zeby ten zoz funkcjonowat. Czujemy si¢ za to odpowiedzialni.
Przewodniczacy komisji powiedziat, ze w programie przedstawionym przez
Dyrektora SP ZOZ brakuje stupkow. Zwrdcit si¢ z prosba o opracowanie i
przedstawienie radnym.

Wiceprzewodniczacy Rady J.Szmelter powiedzial, ze P.Dyrektor opracuje
harmonogram a my juz dzisiaj mozemy podjac stanowisko.

Przewodniczacy komisji dodat, ze komisja bedzie wnioskowa¢ do Zarzadu o
pozytywne zaopiniowanie.

Starosta P.Gesicki powiedzial, ze komisja moze wnioskowac 1 bedzie to
wazne. W tym programie jest w wiekszosci to co bylo w poprzednich
programach. Zatrudnienie jest bardzo duze. Zeby ten program przy aprobacie
zwiazkow zawodowych byt wdrozony przez Dyrektora. Bardzo dobrze, ze Pan
Dyrektor ma bank, ktory udzieli kredytu, ale bank musi mie¢ program, analize
jakie beda efekty finansowe za 5, 10 lat. Zeby nie bylo tak jak tydzien temu, ze
trzeba daé nie wiadomo skad. Jezeli jest restrukturyzacja Zaktadu, zmiana
kierunku to musi by¢ biznes plan. Pan Dyrektor musi przedstawi¢, ze Zaktad
w 2007 roku nie bedzie przynosit strat. Odno$nie rozméw z bankiem Kujawsko-
Dobrzynskim. Bank z cata powaga wziat dokumenty i sytuacj¢ SP ZOZ jaka
jest obecnie i tendencje w stuzbie zdrowia odstapit od analizowania
ewentualnego kredytu ze wzgledu na brak programu.

Podziekowat Dyrektorowi SP ZOZ i zwigzkom zawodowym za podjgcie
wyzwania.

Wiceprzewodniczacy Rady J.Szmelter zaproponowal, aby p.Dyrektor okreslit
termin opracowania harmonogramu.

Dyrektor SP ZOZ J.Szyjkowski zapewnit, ze wstepne zalozenia finansowe
przygotuje w ciagu tygodnia tj. do 13 pazdziernika br.

Przewodniczacy komisji poddat pod glosowanie przyjecie stanowiska.
Komisja jednoglosnie pozytywnie zaopiniowata program sanacji SP ZOZ
przedstawiony przez Dyrektora i zobowiazata go do przedtozenia
harmonogramu dziatan okreslonych w programie wraz ze skutkami
finansowymi.



Radny A.Rafinski zwrécit si¢ do Dyrektora SP ZOZ w Lipnie, aby zobowigzat

pracownikow by przekazywali rzetelne i uczciwe informacje zatodze.

Radny S.Btazejewski zapytal czy sa rozwigzania co do prowadzenia kuchni i

czy sa mozliwosci unikania nad wykonan. Nastepnie poinformowal, ze byt z

wizyta w Powiatowym Urzedzie Pracy i dowiedziat sie, Ze jest wiele mozliwosci

uzyskania pienigdzy na szkolenia i pozyczki na otwierania wlasnych

dziatalnosci.

Dyrektor SP ZOZ J.Szyjkowski odpowiedzial radnemu, ze za nad wykonania

nie ptaci NFZ. Sa jednostki, w szpitalu, ktére ten limit przestrzegaja. Obecnie

jest instytucja kolejki i trzeba bedzie jej przestrzega¢. Odnosnie kuchni. Z tymi

ustugami mozna wyjs$¢ na zewnatrz, ale trzeba bardzo ostroznie postepowaé, bo

sg wymagania dietetyczne. Nie ma jeszcze na rynku tylu podmiotéw, aby sie

tym zajmowaty. Trzeba si¢ uwaznie temu przyjrzeé.

Nastepnie zwrocit sig do radnych aby w przysztorocznym budzecie przeznaczy¢

Jakies srodki na pomoc inwestycyjna czy na sprzet.

Starosta P.Gesicki powiedzial, ze co roku jakies $rodki sa, przezngczane dla SP

Z0OZ w miarg posiadanych mozliwosci.

Radny A.Antoszewski zapytat czy nie zabraknie lekarzy specjalistéw np.

onkologow.

Dyrektor SP ZOZ w Lipnie odpowiedzial, ze bedzie wystepowat o procedury

przy zawieraniu kontraktow.

Przewodniczacy komisji zwrocil si¢ z propozycjq zmiany Statutu SP ZOZ w

Lipnie i schematu organizacyjnego. Nastepnie zwrdcit sie z pytaniem do radcy

prawnego jakie beda rozwigzania egzekucji i odpowiedzialnosci szefow

jednostek organizacyjnych jesli zachowana bedzie forma SP ZOZ.

Radca prawny SP ZOZ J.Bieniek odpowiedzial, ze Statut jest w trakcie

nanoszenia zmian i po tych zmianach bedzie zarejestrowany. Kwestia egzekucji

zobowiazan. Dokumentem obligatoryjnym jest regulamin organizacyjny i to

bedzie uregulowane w tym regulaminie.

Przewodniczacy komisji zwrdcit sig¢ do radnych o zgtaszanie uwag i propozycji i

wnioskow odnosnie regulaminu Rady Spotecznej SP ZOZ w Lipnie.

Dyrektor SP ZOZ w Lipnie poinformowal, ze 29 pazdziernika br. mija mu 3

miesigczny okres zatrudnienia na stanowisku Dyrektora SP ZOZ w Lipnie.

Dalsze zatrudnienie na tym stanowisku wigze sie z zaciagnieciem kredytu i

realizacjq programu.

Starosta P.Gesicki odpowiedzial Dyrektorowi, ze w dniu dzisiejszym odbedzie

si¢ posiedzenie Zarzadu Powiatu i w dniu dzisiejszym otrzyma stosowne

dokumenty. Dodal, ze musi dalej usilnie pracowaé i wykaza¢ sie intencja.

Na tym protokét zakonczono.

Protokétowata

Maria Mazur \ ,/l
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