Protokoét Nr 5/2004
z posiedzenia Komisji Ochrony Zdrowia, Rodziny i Opieki Spolecznej
z dnia 24 wrzesnia 2004r.

Posiedzenie komisji zostalo zwotane przez Przewodniczacego komisji
K. Bejnara. W posiedzeniu udziat wzigli czlonkowie komisji, Wicestarosta
K Klimaszewski, Dyrektor SP ZOZ w Lipnie J.Szyjkowski, przedstawiciele
zwiazkéw zawodowych dziatajacych w SP ZOZ w Lipnie/ lista obecnosci w
zalaczeniu /
Przewodniczacy komisji przywitat obecnych i przedstawit projekt porzadku
posiedzenia:
1.Sprawy organizacyjne

a/ stwierdzenie prawomocnosci posiedzenia

b/ przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia komisji

¢/ przyjecie porzadku posiedzenia
2.Zapoznanie sie z audytem przygotowanych przez firmg konsultingowa

KNOW HOW ze Szczecina.

3. Wystuchanie propozycji zwiazkéw zawodowych dziatajacych w SP ZOZ

w Lipnie.
4.Sprawy rézne i komunikaty.
5.Zakonczenie.
Przewodniczacy komisji stwierdzit prawomocnosci posiedzenie — 3 osoby na 5
osobowy stan komisji.
Komisja przyjeta protokot z poprzedniego posiedzenia komisji.
Nastepnie zostal przyjety porzadek posiedzenia komisji przedstawiony przez
Przewodniczacego komisji.
2.Zapoznanie si¢ z audytem przygotowanych przez firme¢ konsultingowsg

KNOW HOW ze Szczecina.

Przewodniczacy komisji powiedzial, ze audyt przygotowany przez firmg
konsultingowa byt od piatku w Starostwie. Na posiedzenie komisji zostaty
zaproszone zwiazki zawodowe SP ZOZ, ktore nie miaty tego audytu ale mogty
sie z nim zapoznaé¢. Audyt zostat z kserowany i przekazany na komisji
przedstawicielom zwigzkdw zawodowych.
Przewodniczacy komisji poinformowal, Ze jest wstgpna zgoda Wojewody
o odsuniecie naleznosci wobec ZUS o miesiac. Nastgpnie oddat glos
przedstawicielowi firmy konsultingowej M.Szulwinskiemu celem oméwienia
audytu.
M.Szulwinski poinformowal, ze a audycie przedstawione s3 r6zne mozliwosci
Sporzadzony audyt sktada si¢ z dwoch czesci. Pierwsza cze$¢ to poznanie stanu
faktycznego SP ZOZ. Druga cze$¢, zaplanowanie poszczegolnych krokow
i procedur, ktére zmierzajg do restrukturyzacji, zbilansowania zakladu i
wskazuja jakie sa propozycje, jakie formy prawne dalszego jego prowadzenia.



Jest kilka odrgbnych probleméw, ktérych nie da sie wprowadzi¢ razem.
Pierwszy i palacy problem to takie zorganizowanie i ustawienie firmy na terenie
szpitala, zeby jak najszybciej stal sig¢ przedsighiorstwem zarabiajacym za siebie.
Dajacym bazg do zatrudnienia, dajacym na biezaco wyplaty dla pracownikdw.
Drugim jest uzyskanie srodkow na sfinansowanic przeprowadzenia tego
dziatania.

Trzecim jest doprowadzenie do sfinansowania dziafalnosci SP ZOZ do czasu
zrekturyzowania.

Czwarty to splata zadluzenia, ktore narosto.

Zeby zrekturyzowa¢ SP ZOZ trzeba go przeksztaleié, zmienié forme prawna,
zeby odblokowac zajecia komornicze, zeby splaci¢ wieloletnie zadluzenie.
Zostawic SP Z0Z a uruchomi¢ nowsg firmg. Zatrudni¢ ludzi, zabezpicczyc
majatek, aby mozna bylo funkcjonowaé bez obcigzen komorniczych bez
zadluzenia. Jezeli na 2005 rok o 40% bedzie wigkszy kontrakt to i tak wszystko
zabierze komornik. Nalezy przeciaé to wszystko. Przy przeksztaleeniu zmianie
formy prawnej starej na nows trzeba zrobié ruchy restrukturyzacyjne. Jaki
bgdzie kontrakt takie trzeba bedzie zrobié¢ przystosowania. Aby wykorzystaé
majatek, budynki, zaproponowalismy rozkiad logistyczny poszczegdlnych
oddziatow tak ,aby cala dzialalnodé mogla sie zmiesci¢é w jednym budynku. Pod
to zaproponowalismy potrzebng minimalng obsade kadrowa. Znajac zadtuzenie
SP 707 zatozyliémy, aby maksymalnie wykorzystaé zatrudniony personel przy
zaangazowaniu minimalne] mozliwej realizacji ilosci personelu, Wyliczylismy
potrzeby zatrudnienia i ilo$¢ osob zwolnionych z pracy. Tak zalozylismy, zeby
dziatalnosci zoz po restrukturyzacji nic ograniczac, zeby ten kontrakt mogl byé
realizowany. Zaproponowalismy szeroki wachlarz zmiany prawne] od
zaslgpienia, ulworzenia nowego zoz, ktory przejatby zadania obecnego SP ZOZ
skonczywszy na utworzeniu prywatnej firmy, ktéra przyjela by zadania
podpisujac kontrakt z NFZ. Podstawa planowania bylo wyjscie » zalozenia, 7e
SP Z0O7 powinien zabezpieczy¢ $wiadczenia w zakresie szpitalnictwa w
powiecie.

Formula SP ZOZ pozwala doprowadzi¢ do tego co jest obecnie. Jest to
ewidentne dziatanie bez odpowiedzialnosci, na czyjé koszt. Powiat moze
zmieni¢ Dyrektora a nie do kotica rozliczaé. Jest to forma prawna, ktora w wielu
przypadkach uniemozliwia organowi zalozycielskiemu skuteczna kontrole
finansowag SP Z0Z.

Spotki prawa handlowego z udzialem powiatu 100%, mniejszosciowym,
wigkszosciowym udzialem. Zagrozeniem jest upadio$¢ spotki. Mozna
zabezpieczy¢ nie przekazujac calego majatku. Mozna tez utworzy¢ spotke, gdzie
udziatlowecami beda wierzyciele czy pracownicy. Mozliwosci sg duze.
Najbardziej wygodnym i bezpiecznym dla wiasciciela pod wzgledem
[inansowym jest znalezienie partnera, ktéremu powierzy si¢ prowadzenie opieki
zdrowotnej. Powinno si¢ jak najszybciej spowodowaé powstanie nowego
podmiotu nie obcigzonego zajeciami komorniczymi i zeby na biezaco byly



pieniadze. W przysztym roku prawdopodobnic bgdg uruchamiane jakies
programy , dlatego wazne jest, aby tego w SP ZOZ nie zamykac do konca, aby
mogt skorzysta¢ z programéw pomocowych. W momencie likwidacji caty dlug
spada na Starostwo

/.Michalak pracownik statystyki poinformowal, ze s wymagania szczegolne
jakie powinny spelniaé pomieszezenia szpitalne. Trzeba zapewnic¢ odpowiednia
powierzchni¢ 1 wigze si¢ to z ilodeig lozek.

Odnosnie zmiany organizacji w oddziatach wewnetrznych. W ubieglym roku
byla odplatnosé za osobodzien teraz jest odplatnosé punktowa. Nie mozna tego
kontraktu realizowa¢, poniewaz Fundusz placi za mnicjszg ilos¢ punktow a
leczonych jest wigeej.

Dyrektor SP Z07. w Lipnie J.Szyjkowski poinformowat, ze na oddziale choréb
wewngtrznych nie ma 1ézek pulmonologicznych, kardiologicznych i
reumatologicznych. To trzeba braé pod uwage przy sporzadzeniu analizy.

M. Szulwinski odpowiedzial, ze to zalezy od organizacji szpitala, od dyrektora i
ordynatorow. Petne wykorzystanie lozek mozna robié jezeli bedg picniadze na
leki i na wynagrodzenia dla pracownikdow.

B.Piernik —przewodniczaca zwiazkow zawodowych pracownikéw stuzby
zdrowia SP Z0Z w Lipnie powiedziala, Ze nie mozna bylo rozszerzy¢ ustug
poniewaz byly limity i dlatego te puste tozka.

Z.Michalak pracownik statystyki powiedziat, ze musi by¢ opinia konsultanta
wojewodzkiego do podpisania kontraktu oraz trzeba zastosowaé si¢ do jego
wytycznych. Niektdrych swiadczen Fundusz nie cheial zakontraktowaé mimo
przestanych ofert.

B.Piemik — przewodniczaca zwigzkéw zawodowych pracownikdw stuzby
zdrowia SP ZO7Z w Lipnie powiedziata, 7e nie zna audylu, zwrdcita sig z
pytaniem do przedstawiciela firmy konsultingowej czy w tym audycie jest
recepta na oddluzenie tego szpitala. Ona uwaza, ze to musi byé¢ odgorne
rozwiazanie.

M. Szulwinski odpowiedzial, ze zadtuzenie 1 poradzenie sobie z nim to jest bol
na starcie. Trzeba zapewnié funkcjonowanie szpitala, zeby pacjenci mieli si¢
gdzie leczy¢ i1 pracownicy mieli prace. Trzeba zmieni¢ formule prawna, odciac
OO,

B.Picrnik — przewodniczaca zwigzkdw zawodowych pracownikow stuzby
zdrowia SP ZOZ w Lipnie powiedziala, Ze jezeli musi dojs¢ do przeksztatcenia
to moralnym wyjsciem jest uregulowanie swiadczen pracowniczych, zeby ci
ludzie mieli za co zy¢.

M. Szulinski odpowiedzial, ze trzeba to realnie realizowac.

Dyrektor SP Z07Z w Lipnie J.Szyjkowski powiedziat, ze zapoznat sie z audylem
1 stwierdzil, Zze ten audyt byl zrobiony na zamowienie osciennej konkurencji nie
Starostwa. Audyt jest dopasowany do wysokosei kontraktu. Wskazal, Zze nikt nie
przyjdzie sie leczy¢ do takiego szpitala gdzie jest niski standard a to wynika

z tego audytu.



M. Szulwinski odpowiedzial ,, nie wygra pan konkurencji jezeli nie ma
plynnosci finansowe)”

B.Rzeczycka powiedziata, ze nierealna jest obsada zatrudnienia proponowana
przez. firme. Audyt gtownie opiera sig na restrukturyzacji zatrudnienia.

W zwigzku z tym trzeba mie¢ zabezpieczenic na odprawy.

M. Szulinski odpowiedzial, ze koszty odpraw byly wziete pod uwage.
G.Dedunski — przedstawiciel zwigzkow zawodowych SP 207 w Lipnie
powiedzial, ze wszystkie warianty przedstawione w audycie zakladaja
likwidacje Zakladu. Koszty likwidacji pokryje organ zalozycielski. Po co
Starostwo za jakis czas ma placi¢ dhugi skoro teraz moze zaplacic pracownikom
bez dodatkowych kosztow. Klesks sa kolejne zajecia komornicze i kolejne
koszty. W niektorych zoz powstatly spolki i upadly, dlatego trzeba znalezé
wlasne rozwigzanic.

Przewodniczacy komisji powiedzial ,, Jezeli zaciagniemy kredyt zatatwimy
zobowiazania pracownicze 1 dalej bedzie brakowato. Wojewodzki Fundusz
Zdrowia jest juz zatwierdzony. Liczbe lozek trzeba dostosowac

do otrzymanego kontraktu, zostawi¢ puste powierzchnie nie ogrzewac ich. Jak
si¢ znajdg srodki rozszerzy¢ swiadczenia. Trzeba uzyskac plynnosc finansowa.
Nie doprowadzac do tego, zeby pacjenci uciekali do osciennych szpitali. Pan z
firmy konsultingowej przedstawit swoje warianty, Mamy nad nimi dyskutowac.
Jednym z rozwigzan jest powstanie nowego zdrowego podmiotu. Jest mato
czasu. Nie ma mozliwosci uzyskania drodkow 2 UFE jezeli nie ma plynnodcei
finansowe] Zaktadu, jesli nie uregulowane sq zobowigzania wobec ZUS, Dhugi
SP 707 nie znikna zostang na SPZOZ | organie zalozycielskim.

Rolg Dvrektora jest szukanie oszezednoscl, pozostawienie takie) 1losci personelu
jakie sg potrzeby i mozliwodel.

Powiedziat, ze jest zwolennikiem powstania nowego podmiotu. Dlatego jest to
spotkanie przed sesjq, aby P.Dyrektor i zwigzki zawodowe przedstawity rowniez
swoje propozycje, aby Rada mogtla przyjaé rozwigzanie.

W.Kulinski — przedstawiciel zwiazkow zawodowych SP Z0OZ w Lipnie
powiedzial, ze w audycie przygotowanym przez firme sa potrzebne srodki
pieniezne na przeksztalcenia w kwocie 17,5 min. zl. Skad te picniadze wziad.
M. Szulwinski odpowiedzial, ze sg Lo wyliczenie, ale jesli nie bedzie
przeksztalcenia to te pieniadze beda jeszcze wigksze. Czesé tych pieniedzy
zostanie w przyszlodel odzyskane. Jezeli bedzie sig inwestowad w szpital w
przyszioscei bedzie to procentowata na plus.

Dyrektor SP ZOZ J.Szyikowski powiedzial, ze problemem nie sy duze
powierzchnie tylko problemem jest rzetelna restrukturyzacja zatrudnienia. Nikt
wezesniej nie podjat sie tego zadania i doprowadzito to do sytuacji skrajnej. Nie
ma na nic Srodkow. Wskazal, ze musi nastapié restrukturyzacja. Trzeba dotrzec
do mozliwych kredytow dlugoterminowych. Powiedzial, cheielibysmy
rozszerzyc swiadezenia, utrzymac neurologie. Po oddiuzeniu zwigkszyc
referencje tego szpitala. Nie musimy dazy¢ do przeksztalcenia szpitala w spotke



prawa handlowego. Jezeli beda srodki na oddluzenie to moze szpital dziatac w
strukturze SP Z07.

M. 5zulwinski poinformowat, ze SP ZOZ prowadzi si¢ nie na swoje ryzyko. Jest
to wada. Jest szereg uwarunkowan, dziwnych rozwigzan, ktore nie ulatwiajg
funkejonowania. Spétka publiczna czy prywatna bedzie forma, kiora bedzie
miala na wzgledzie finanse. Proponuje formule najbardziej dostosowang
sposobu zarzadzania dynamicznego. Przedstawiamy rownies inne rozwigzania,
ktore byty w Polsce i sie sprawdzajg. Trzeba znalez¢é nowa formute, nowe
rozwigzania.

Wiceprzewodniczaca Rady R.Ofmanska powiedziala, ze propozycje
przedstawione przez Dyrektora powinny by na pismie, poniewaz nie mozna ich
porownac z propozycjami przedstawionymi przez firme. Nie ma propozycji od
zwiazkow zawodowych.

Starosta P.Gesicki powiedziatl, ze firma konsultingowa przedstawifa kilka
rozwiazan, P.Dyrektor tez przedstawil swoje rozwiazanic. Dobrze by byto, zeby
P.Dyrektor przedstawit to na pismie, ponicwaz radni beda nad tym dyskutowac i
muszg podjac decyzje, By¢ moze zwiazki zawodowe tez maja swoje
propozycje. Trzeba wybrac to co do Lipna przystaje najlepiej. Tak dalej nie
moze funkcjonowac SP ZOZ. Powiedzial ,, Stawiacie pod sciana Zarzad, Radg
czy Slaroste, musimy to rozwigzac. Nikt z dnia na dzien nie przejmie szpitala.
Panstwu 1 nam zalezy na tym, aby ten szpital utrzymac. W budzecic powiatu nie
ma pienigdzy przeznaczonych na wynagrodzenia dla pracownikow SP Z07.
Przewodniczacy rady M.Baranowski powiedzial, ze na wniosek zwiazkow
zawodowych szpitala zwolal sesje Rady Powiatu. Wystal pismo do Dyrektora
Narodowego Funduszu Zdrowia, poniewaz od lunduszu bardzo duzo zalezy.
Jezeli wszystko bedziemy wiedzieli wtedy podejmiemy decyzje zgodnie z
regutami prawa.

Naczelnik Wydz, OKSZ A.Smuzewski, zeby rozwiesc¢ obawy pracownikow S
Z07 powiedziata, ze wierzytelnosci pracownicze nie przepadajg jesli bedzie
tworzony nowy podmiot. Ustawodawca gwarantuje to pracownikom.

(. Wihudecka-Bykowska — preedstawicielka zwigzkow zawodowych SP 707 w
Lipnie powiedziata, ze nie bytoby dzisiaj goracej atmosfery nie bylo by
problemu gdybyv P.Wicestarosta podjal dzialania w zespole, ktory byl powolany
celem zbadania funkcjonowania SP Z0Z.

Wicestarosta K.Klimaszewski odpowiedzial, ze odbyty sie trzy spotkania tego
zespolu. Zespol wskazywal P.Dyrektor na pewne problemy. Zespél byl w tylko
formie doradczej P.Dyrektor bo to jest Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotne;.

Z.Michalak — pracownik statystyki SP Z0OZ w Lipnie powiedzial, ze jesli Zaklad
uzyska ptynnos¢ finansowy to sg mozliwosct uzyskania srodkow z UE. Mozna
by kupic¢ potrzebny sprzgt. Najwiekszym problemem jest wykonanie studium
wykonalnosci. Trzeba poniesé koszt okolo 7-8 tys. zl.



Przewodniczacy komisji odpowiedzial, ze takie $rodki by sig znalazly tylko SP
£0Z musi uzyskaé plynnosé finansowa,

G.Dedunski — przedstawiciel zwiazkow zawodowych SP ZOZ w Lipnie zapytat
cZy sa jakie$ propozycje odnoénie zaciggnigcia kredytu,

Starosta P.Gesicki poinformowat, ze jutro razem z Dyrektorem jedzie na
spotkanic z Prezesem matych i srednich przedsiebiorstw odnosnie kredytu. Nie
wiadomo jak sie¢ to rozstrzygnie. Ale nie mozna zaciggnac kredytu na pobory dla
pracownikow nie ma takiej prawnej mozliwosci, Mozna zaciagnaé kredyt na
zakupy inwestycyjne. Szukamy mozliwosci zaciggnigcia kredytu
dlugoterminowego.

Przewodniczacy komisji K.Bejnar zapytal czy jest taka mozliwosé, aby
komornik odstapil od zajec¢ srodkéw na $wiadczenia opieki doraznej.
B.Rzeczycka odpowiedziata, ze nie jest to mozliwe, poniewaz Szpitalny Oddzial
Ratunkowy jest w strukturze SP ZOZ i przychodzi jedna transza w calosci.
Starosta P.Gesicki dodal, ze nie ma takich kompetencji, zeby wstrzymaé zajecia
komornicze. Przeprowadzit wiele rozméw 7 komornikiem odnognie
wstrzymania zajeé, ale bez skutku.

Przewodniczacy Rady M.Baranowski powicdziat, ze dyskusja byla potrzebna
dla wszystkich. Przedstawiciele zwiazkéw zawodowych zdaja sobic sprawe, ¢
wszystkim zalezy na tym, zeby bylo lepiej, zeby szukad rozwiazan.
Zaapclowal do przedstawicieli zwigzkéw zawodowych o przekazanie zalodze
rzetelnej informacji tak jak jest obecnie.

Przewodniczacy komisji K.Bejnar zapytat czy jest taka mozliwoé¢, aby
komornik nie zajgt srodkéw na biezace pobory dla pracownikdw.

Dyrektor SP Z0Z J.Szyjkowski odpowiedziat, ze zaj¢eia komornicze odbywajg
si¢ na etapie ksiggowania w I'unduszu.

Nastepnie zwrocit sie z prosbg o pomoc w zaciagnigciu kredytu na
restrukturyzacje zatrudnienia.

Starosta P.Gesicki poinformowat, ze jutro na tym spotkaniu bedzie réwniez
prawnik, Zeby to bylo zgodnie z prawem. Powiat ma tylko 15% érodkow
wiasnych i nie ma mozliwosci zaciggniecia kredytu nawet na niewielkie
inwestycje i to banki wiedza.

Nastgpnie zwrocil sig do przedstawicieli zwiazkéw zawodowych i powiedziat:
by¢ moze do poniedziatkowej sesji uda si¢ zalatwic jakies srodki, ale nie beda
od zaraz, proszg o wygaszenie emocji wérdd zatogi. Jest to bardzo wasne.
Przewodniczacy komisji K.Bejnar zasugerowat, aby szpitale si¢ integrowaly.
Najwigksze pieniadze to refundacja lekow i tam sa oszczednosci.

Radny K.Kwiatkowski powiedziat, ze trzeba przeprowadzié restrukturyzacje bo
bez tego nie mozna bedzie zaciagnaé kredytu. Kto$ musi z tej zalogi odejsé.
Trzeba zaczaé dzialaé. Trzeba zajaé sie ekonomia, niedostatkiem pieni¢dzy.

Na tym protokdt zakonczono. ' :
Protokdélowata Przewudnic'%qu O/NTS
Maria Mazur Krzyszt%fﬁéj ar




