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I. Charakterystyka zakładu

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Lipnie jest zespołem Zakładów sprawujących opiekę zdrowotną.

Do zadań zakładu należy świadczenie usług służącym zachowaniu, ratowaniu przywracaniu i poprawie zdrowia przez:

· badania i porady lekarskie,

· leczenie ambulatoryjne i szpitalne,

· rehabilitację leczniczą,

· opiekę nad kobietą ciężarną i jej płodem, porodem, połogiem oraz nad noworodkiem,

· opiekę nad dziećmi zdrowymi,

· badanie diagnostyczne, w tym analitykę medyczną,

· pielęgnowanie chorych,

· opiekę nad przewlekle chorymi,

· orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

· zapobieganie powstawaniu urazów i chorób poprzez działania profilaktyczne oraz szczepienia ochronne,

· stosowanie techniki z zakresu protetyki i ortodoncji.

Opieką swą w podstawowym zakresie obejmuje mieszkańców powiatu lipnowskiego oraz gmin Zbójno powiatu golubsko - dobrzyńskiego i Czernikowa powiatu toruńskiego.

Świadczenia skierowane są głównie do ubezpieczonych w Kujawsko – Pomorskiej Regionalnej Kasie Chorych oraz Branżowej Kasie Chorych dla służb Mundurowych z kasami tymi SP ZOZ związany jest umowami o udzielanie świadczeń zdrowotnych. Znaczącą część świadczeń z zakresu diagnostyki obrazowej, laboratoryjnej i histopatologicznej zakupują w SPZOZ publiczne i niepubliczne zakłady opieki zdrowotnej działające na terenie powiatu lipnowskiego oraz poza nim.

Część świadczeń udzielana jest odpłatnie pacjentom nie ubezpieczonym.

Podstawową bazę działalności zakładu stanowi nieruchomość położona w Lipnie przy ul. Nieszawskiej o pow. 14,6 ha, na której znajduje się budynek Szpitala Rejonowego im. Jacka Tokarczyka oraz nieruchomość pow. 3,09 ha położona w Lipnie przy ul. 11 Listopada w której zlokalizowane są oddziały lecznictwa psychiatrycznego. Zakład posiada również 13 nieruchomości zabudowanych w których znajdują się gminne i wiejskie ośrodki zdrowia  oraz lokale mieszkalne.

Na majątek zakładu składa się również hotel pielęgniarski dysponujący 50 pokojami.

SP ZOZ dysponuje 521 łóżkami: 

W skład Zakładu wchodzą następujące jednostki organizacyjne  i stanowiska pracy :

w sferze zarządzania : 

1) Dyrektor

2) Z-ca dyrektora ds. lecznictwa

3) Główny Księgowy

4) Dział Spraw Pracowniczych 

5) Dział finansowy

6) Dział Rachuby Płac

7) Naczelna Pielęgniarka

8) Epidemiolog Zakładowy

9) Radca Prawny

10) Dział Statystyki medycznej, analizy kosztów i procedur medycznych

11) Sekcje rewidenta zakładowego i inwentaryzacji 

12) Inspektor BHP

13) Stanowisko ds. przeciwpożarowych

· w zakresie działalności podstawowej

1) Szpital im. Jacka Tokarczyka 

2) Gminne Ośrodki Zdrowia: Chrostkowie, Czernikowie, Kikole, Tłuchowie, Wielgiem, Zbójnie, oraz Wiejskie ośrodki zdrowia: w Chalinie, Działyniu, Grochowalsku, Łochocinie, Mazowszu, Osówce

3) ZOL w Lipnie

4) ZOL w Dobrzyniu n/W

5) ZOL dla nerwowo i psychicznie chorych w Lipnie

6) Dział Pomocy Doraźnej 

· w zakresie jednostek obsługi i zaplecza gospodarczego

1) Dział Techniczno - Energetyczny

2) Dział żywienia

3) Pralnia i Szwalnia

4) Stacja Przygotowania Łóżek i Dezynfekcji

5) Dział Administracji i Zabezpieczenia  Zakładu

6) Dział Zaopatrzenia i Zamówień Publicznych

7) Magazyny

8) Dział Administracji  Budynków i Hoteli

9) Centralna Sterylizacja 

10) Dział transportu

W ramach SP ZOZ funkcjonują również jednostki prowadzące samodzielną działalność gospodarczą, wpływy z której zasilają budżet zakładu, przykładem jest apteka ogólnodostępna prowadząca sprzedaż leków i środków sanitarnych dopuszczonych do obrotu w lecznictwie otwartym.

1. Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie w poszczególnych komórkach SPZOZ L I P N O

	Kolumna nr 1
	Kolumna nr 2

	ODDZIAŁ NOWORODKOWY
	
	DZIAŁ ANESTEZJOLOGII
	

	Lekarz
	1
	Lekarz
	4

	Pielęgniarka
	3
	Pielęgniarka 
	13

	Położna
	4
	OGÓŁEM:
	17

	Sanitariusz
	1
	ODDZIAŁ INTENS.OPIEKI MED.
	

	OGÓŁEM:
	9
	Pielęgniarka
	5

	ODDZIAŁ DZIECIĘCY
	
	Położna
	1

	Lekarz
	4
	Salowa
	1

	
	
	OGÓŁEM:
	7

	Pielęgniarka
	11
	ODDZIAŁ CHIR. ONKOLOGICZ.
	

	Opiekunka dziecięca
	1
	Lekarz
	4

	Sekretarka
	1
	Pielęgniarka
	16

	Sanitariusz
	4
	Sekretarka
	1

	Położna
	1
	Sanitariusz
	4

	OGÓŁEM:
	22
	Salowy
	1

	ODDZIAŁ POŁOŻNICZY
	
	Położna
	1

	Lekarz
	4
	OGÓŁEM:
	27

	Położna
	5
	ODDZIAŁ NEUROLOGICZNY
	

	Sanitariusz
	2
	Lekarz
	3

	OGÓŁEM:
	11
	pielęgniarka
	13 

	BLOK PORODOWY
	
	Sekretarka
	1

	Położna
	8
	Sanitariusz
	4

	Sanitariusz
	4
	Salowa
	1

	Salowa
	2
	OGÓŁEM:
	22

	OGÓŁEM:
	14
	ODDZIAŁ INTERNISTYCZNY I
	

	ODDZIAŁ GINEKOLOGICZNY
	
	Lekarz
	6

	Położna
	10
	Pielęgniarka
	22

	Sekretarka
	1
	Sekretarka
	1

	Sanitariusz
	3
	Dietetyczka
	1

	Salowa
	1
	Sanitariusz
	3

	OGÓŁEM:
	15
	Salowa
	4

	
	
	OGÓŁEM
	 37


	Ciąg dalszy kolumny nr 1
	Ciąg dalszy kolumny nr 2

	ODDZIAŁ CHIRURGICZNY
	
	
	

	Lekarz
	4
	ODDZIAŁ INTERNISTYCZNY II
	

	Pielęgniarka 
	29
	Lekarz
	5

	Sanitariusz
	5
	Pielęgniarka
	12

	Dietetyczka
	1
	Sekretarka
	1

	Sekretarka
	1
	Dietetyczka
	1

	Salowa
	3
	Sanitariusz
	4

	OGÓŁEM:
	43
	Salowa
	2

	BLOK OPERACYJNY
	
	OGÓŁEM:
	25

	Pielęgniarka
	14
	ZOL
	

	Położna 
	2
	Pielęgniarka
	15

	Sanitariusz
	5
	Sanitariusz
	3

	Salowa
	2
	Salowa
	3

	OGÓŁEM:
	23
	OGÓŁEM:
	21

	

	ODDZIAŁ PSYCHIATR. I. 
	
	ZOL DOBRZYŃ N/w
	

	Lekarz
	2
	Pielęgniarka
	9

	Pielęgniarka
	11
	Położna
	0

	Sekretarka
	1
	Technik fizjoterapii
	1

	Sanitariusz
	5
	Salowa
	8

	Salowa
	5
	Pomoc kuchenna
	3

	OGÓŁEM:
	24
	Praczka
	1

	ODDZIAŁ PSYCHIATR. II.
	
	OGÓŁEM:
	22

	Lekarz
	2
	GOZ KIKÓŁ
	

	Położna 
	3
	Lekarz 
	2

	Pielęgniarka
	10
	Lekarz dentysta
	0

	Sekretarka
	1
	Pielęgniarka
	6

	Sanitariusz
	4
	Położna
	1

	Salowa
	4
	Pomoc dentystyczna
	0

	OGÓŁEM:
	24
	Technik fizjoterapii
	1

	ODDZIAŁ PSYCHIATR. III.
	
	Sprzątaczka
	1

	Lekarz
	2
	Palacz
	0

	Pielęgniarka
	13
	OGÓŁEM:
	11

	Sekretarka 
	1
	
	


	Ciąg dalszy kolumny nr 1
	Ciąg dalszy kolumny nr 2

	
	
	WOZ DZIAŁYŃ
	

	Sanitariusz
	3
	Lekarz
	1

	Salowa
	6
	Pielęgniarka
	3

	OGÓŁEM:
	25
	Sprzątaczka
	1

	ODDZIAŁPSYCHIATR. IV.
	
	Palacz
	1

	Lekarz
	3
	OGÓŁEM:
	6

	Pielęgniarka
	11
	WOZ GROCHOWALSK
	

	Sekretarka
	1
	Lekarz
	1

	Sanitariusz
	4
	Pielęgniarka
	2

	Salowa
	4
	Sprzątaczka
	0

	OGÓŁEM:
	23
	Palacz
	1

	IZBA PRZYJĘĆ PSYCHIATR.
	
	OGÓŁEM:
	4

	Psycholog
	1
	WOZ ŁOCHOCIN
	

	Pracownik socjalny
	1
	Lekarz
	0

	Pielęgniarka
	1
	Lekarz dentysta
	1

	Sanitariusz
	1
	Pielęgniarka
	2

	OGÓŁEM:
	4
	Pomoc dentystyczna
	1

	POR.ZDROWIA PSYCHICZN.
	
	Sprzątaczka
	1

	Pielęgniarka
	2
	Palacz 
	1

	OGÓŁEM:
	2
	OGÓŁEM:
	6

	ZOL dla PRYCH. I NER.CHOR.
	
	WOZ MAZOWSZE
	

	Psycholog
	1
	Pielęgniarka
	1

	Pielęgniarka 
	6
	Położna
	1

	Położne
	5
	Palacz-sprzątaczka
	1

	Sanitariusz
	2
	OGÓŁEM:
	3

	Salowe
	7
	WOZ  OSÓWKA
	

	OGÓŁEM:
	21
	Pielęgniarka
	1


	Ciąg dalszy kolumny nr 1
	Ciąg dalszy kolumny nr 2

	IZBA PRZYJĘĆ
	
	Sprzątaczka-palacz
	1

	Pielęgniarka
	13
	OGÓŁEM:
	2

	Położna 
	1
	GOZ TŁUCHOWO
	

	Sanitariusz
	2
	Lekarz
	2

	Salowa
	3
	Pielęgniarka
	2

	OGÓŁEM:
	19
	Położna
	1

	DZIAŁ POMOCY DORAŹNEJ
	
	Sprzątaczka
	1

	Lekarz
	-
	Palacz
	1

	Pielęgniarka
	8
	OGÓŁEM:
	7

	Sanitariusz
	16
	GOZ WIELGIE
	

	Noszowy 
	2
	Lekarz
	2

	Ratownik medyczny
	1
	Lekarz dentysta
	1

	OGÓŁEM:
	27
	Pielęgniarka
	3

	LABORATORIUM ANALITYCZNE
	
	Położna
	1

	Personel wyższy
	4
	Wyk. pomoc dentystyczna
	1

	Technik analityczny
	18
	Sprzątaczka
	1

	Sekretarka
	-
	Palacz
	1

	Pomoc laboratoryjny 
	1
	OGÓŁEM:
	10

	OGÓŁEM:
	23
	WOZ ZADUSZNIKI
	

	LABORATORIUM MKROBIOOG.
	
	Sprzątaczka
	1

	Lekarz 
	1
	Palacz
	1

	Personel wyższy
	1
	OGÓŁEM:
	2

	Technik
	2
	GOZ ZBÓJNO
	

	Pomoc laboratoryjna
	1
	Lekarz dentysta
	0

	OGÓŁEM:
	5
	Pielęgniarka
	2

	REHAB.PSYCHIATRYCZNA
	
	Położna
	1

	Instr. Terapii zajęciowe
	2
	Technik fizjoterapii
	1

	OGÓŁEM:
	2
	Sprzątaczka – praczka
	1

	DZIAŁ REHABILITACJI
	
	Palacz
	3

	Personel wyższy
	2
	OGÓŁEM: 
	8

	Technik fizjoterapii
	9
	GOZ SKĘPE
	

	Masażysta
	1
	Technik fizjoterapii
	0

	Ciąg dalszy kolumny nr 1
	Ciąg dalszy kolumny nr 2

	Instruktor terapii
	1
	Sprzątaczka – praczka
	0

	Logopeda
	1
	Palacz
	1

	Kąpielowa
	3
	OGÓŁEM: 
	1

	OGÓŁEM:
	17
	PROTEZOWNIA
	

	TRANSPORT  WEWNĘTRZNY
	
	Technik protetyk
	1

	Instruktor hig.sanit.
	1
	OGÓŁEM:
	1

	Dezynfektor
	1
	SEROLOGIA
	

	Sanitariusz
	1
	Personel wyższy
	1

	Noszowy
	2
	Technik analityki
	5

	Salowy
	2
	Pomoc laboratoryjna
	1

	OGÓŁEM:
	7
	OGÓŁEM:
	7

	ZAKŁAD PATOMORFOLOGII
	
	APTEKA ZAKŁADOWA
	

	Lekarz
	-
	Personel wyższy
	1

	Technik analityki
	1
	Technik farmacji
	3

	Technik chemii
	2
	Sekretarka
	1

	Przyuczony preparator
	-
	Fasowaczka
	1

	Sprzątaczka
	1
	Pracownik gospodarczy
	3

	OGÓŁEM:
	4
	OGÓŁEM:
	9

	TRANSPORT SANITARNY
	
	APTEKA „Pod Różą”
	

	Administracja 
	1
	Personel wyższy
	1

	Kierowca karetki
	16
	Technik farmacji
	0

	--------
	-
	Pracownik gosp. (1/4 et.)
	1

	Kierowca 
	5+1=6
	OGÓŁEM:
	2

	Dozorca
	0
	RTG.
	

	Mechanik
	1
	Lekarz 
	1

	OGÓŁEM:
	24
	Technik RTG.
	11

	GOZ BOBROWNIKI
	
	Sekretarka
	1

	Lekarz dentysta
	1
	Pomoc laboratoryjna
	1

	Pielęgniarka
	1
	Sprzątaczka
	1

	Pomoc dentystyczna
	1
	Pielęgniarka
	1

	Sprzątaczka
	1
	OGÓŁEM:
	16


	Ciąg dalszy kolumny nr 1
	Ciąg dalszy kolumny nr 2

	Palacz
	1
	CENTRALNA STERYLIZAC.
	

	OGÓŁEM:
	5
	Pielęgniarka
	1

	GOZ CHROSTKOWO
	
	Sterylizator
	3

	Lekarz
	1
	Pomoc laboratoryjna
	1

	Pielęgniarka
	3
	OGÓŁEM:
	5

	Sprzątaczka
	1
	DZIAŁ STATYSTYKI
	

	Palacz
	1 
	Personel wyższy
	2

	OGÓŁEM:
	6
	Statystyk
	8

	GOZ CZERNIKOWO
	
	OGÓŁEM:
	10

	Lekarz
	1
	ADMINISTRACJA
	

	Pielęgniarka
	2
	Dyrektor
	1

	Położna
	1
	Dyr. Adm.-Gospodarczy
	0

	Pomoc dentystyczna
	1
	Radca prawny
	1

	Praczka 
	1
	Naczelna Pielęgniarka
	1

	Sprzątaczka 
	1
	z-ca Naczelnej Pielęgniarki
	1

	Palacz
	3
	Główny księgowy
	1

	OGÓŁEM:
	10
	Informatyk
	1

	WOZ CHALIN
	
	Dział Służb Prac. i Organizacji
	4

	Lekarz
	1
	Rachuba płac
	5

	Lekarz dentysta
	1
	Księgowość materiałowa
	3

	Pielęgniarka
	1
	Księgowość finansowa
	5

	Higienistka stomatologiczna
	1
	Kasjer
	1

	Sprzątaczka
	1
	Sekretarka 
	1

	Palacz
	0
	Dział techniczny
	3

	OGÓŁEM:
	5
	Kierownik ciepłowni 
	0

	GOZ DOBRZYŃ n/w
	
	Kierownik pralni
	1

	Lekarz
	2
	Kierownik kuchni
	1

	Lekarz stomatolog
	2
	Kierownik gospodarczy
	1

	Pielęgniarka
	4
	Rewident zakładowy
	1

	Położna 
	1
	Magazynier
	4

	Pomoc dentystyczna
	2
	Zaopatrzenie
	2

	Magazynier
	1
	Inwentaryzacja
	2

	Ciąg dalszy kolumny nr 1
	Ciąg dalszy kolumny nr 2

	Sprzątaczka (na godz.)
	1
	Zamówienia publiczne
	2

	Palacz
	1
	Inspektor BHP
	1

	OGÓŁEM:
	14
	Inspektor p/poż. (1/2 et.)
	2

	PRZYCHODNIA
	
	Obrona cywilna
	0

	Lekarz
	11
	Kapelan
	1

	Lekarz dentysta
	1
	Adm. Budynków
	1

	Pielęgniarka
	10
	Inspektor ds. ochr. Środowiska
	1

	Rejestratorki
	3
	OGÓŁEM:
	48

	Asyst. Stomatologiczne
	3
	KONSERWATORZY
	

	Sanitariusz
	1
	Konserwator Mechanik
	5

	Asyst.pielęgniarstwa
	0
	elektryk
	9

	Położna
	5
	Hydraulik
	3

	Higienistka stomatologiczna
	3
	Operator koparki
	1

	Technik EEG
	1
	Kierowca ciągnika
	2

	Technik RTG
	1
	Stolarz
	1

	Higienistka
	0
	Malarz
	1

	Sprzątaczka
	6
	Ślusarz
	0

	OGÓŁEM:
	43
	Tlenownia
	0

	SZWALNIA
	1
	Murarz
	1

	Pralnia  praczka
	8
	OGÓŁEM:
	23

	KUCHNIA MLECZNA
	
	Portierzy
	5

	Dietetyczki
	2
	Portier – telefonista
	10

	OGÓŁEM:
	11
	Robotnicy terenowi
	7

	KUCHNIA
	
	Oczyszczalnia 
	4

	Kucharka
	10
	Naprawa sprzętu medycznego
	4

	Pomoc kuchenna
	2
	ODDZIAŁ REHABILITACJI
	

	Dietetyczka
	2
	Lekarz
	2

	Technik żywnościowy
	1
	Pielęgniarki
	9

	OGÓŁEM:
	15
	Położne
	2

	CIEPŁOWNIA
	
	Sanitariusz
	1

	Palacz
	5
	Salowa
	1

	Pomoc palacza
	4
	OGÓŁEM:
	15

	Elektryk 
	0
	
	

	Hydraulik 
	0
	
	

	Konserwator
	5
	
	

	Laborant wodny 
	4
	
	

	OGÓŁEM:
	18
	
	


W tym:

Urlopy wychowawcze:

Pielęgniarki
-7

Pomoc stomatologiczna – 1

Pomoc kuchenna – 1

Dietetyczka – 1

Sanitariuszka – 1

Urlopy bezpłatne:

Lekarz – 4

Pielęgniarki – 4

Mgr pielęgniarstwa - 1 

2. Odbiorcy Usług


SP ZOZ Lipno swoją działalnością obejmuje ludność miejską – zamieszkałą w Lipnie, Dobrzyniu n/W i Skępem. Pozostali odbiorcy usług to ludność wiejska. 


Sytuacja finansowa w SPZOZ w Lipnie implikowana jest przede wszystkim wysokością kontraktów zdrowotnych z Kasami Chorych, obrazuje to niżej przedstawiona tabelka :

	Lp
	Rodzaj Umowy z KPRKCH
	Wartość kontraktu rocznego
	Wartość wykonanych usług w 2002 roku
	

	1. 
	POZ
	2.653.467,44
	2.678.973
	+25.505,91

	2. 
	Specjalizacja
	1.037.196,00
	859.317,00
	177.879,00

	3. 
	Szpital – hospitalizacja
	6.805.800,00
	5.384.386,52
	1.421.413,4

	4. 
	Szpital - Procedury
	4.948.000,00
	5.420.616,52
	+472.616,52

	5. 
	Psychiatria ambulatoryjna
	301.308,00
	232.250,00
	69.058,00

	6. 
	Psychiatria Szpitalna
	3.276.600,00
	3.065.865,00
	210.795,00

	7. 
	Stomatologia
	1.154.160,00
	998.761,00
	155.399,00

	8. 
	Pogotowie
	1.406.320,00
	1.403.355,00
	2.965,00

	9. 
	Z-dy Opiekuńczo Lecznicze
	1.803.600,00
	1.683.360,00
	120.240,00

	10. 
	Diagnostyka
	140.920,00
	85.363,50
	55.556,50

	11. 
	Rehabilitacja Stacjonarna
	300.000,00
	304.950,00
	+4.950,00

	12. 
	Rehabilitacja ambulatoryjna
	88.200,00
	88.080,00
	120,00

	13. 
	Profilaktyka
	79.575,00
	33,198,00
	46.377,00

	
	Razem
	24.055.207,44
	22.238.475,89
	


SP ZOZ Lipno uzyskuje środki finansowe, także z innych źródeł, co przedstawia poniższa tabelka:

	Przychody
	1999


	2000


	2001


	 2002 r.



	RAZEM
	32.446.223,98
	28.701.347,10
	28.443.384,91
	28.572.543,48

	W tym:

	Środki budżetowe KPRKCH
	27.859.843,02
	23.268.704,48
	23.644.038,38
	23.898.076,87

	Inne medyczne
	1.855.132,77
	1.123.700,26
	703.787,40
	913.872.83

	Dział. Pomoc
	888.487,30
	876.658.85
	952.897,12
	866.793,00

	Czynsze mieszk.
	308.235,31
	334.300,68
	333.707,62
	326.308.97

	Sprzedaż det. Towarów
	1.092.474,98
	1.702.308,34
	1.711.799,68
	1.682.282,40

	Pozostałe przychody
	99.879,58
	535.430,65
	87.859,37
	207.683,18

	Darowizny
	186.453,02
	195.774,79
	38.611,11
	33.329,23

	Dotacje
	155.328,00
	203.572,01
	293.718,90
	112.191,52

	Przychody ze sprzedaży śr. trwałych i przedmiotów nietrwałych
	390,00
	460.897,04
	676.965,33
	532.005,25

	Udział przychodów z innych źródeł niż środki budżetowe
	4.586.380,96
	5.432.642,62
	4.799.346,33
	4.674.466,61


Od 2000 r. w placówkach SP ZOZ w Lipnie, Skępem, Bobrownikach, Zausznikach funkcjonują NZOZ-y utworzone przez byłych pracowników SP ZOZ, którzy dzierżawią sprzęt i pomieszczenia.

Wszystkie NZOZ-y odpłatnie korzystają z  bazy diagnostycznej SP ZOZ.

II. Sytuacja finansowa zakładu 

Rok 2002 zamknął się wynikiem ujemnym, strata w wysokości 3.270.966,62 zł.

W porównaniu do 2001 roku nastąpiło zmniejszenie straty (w 2001 roku 6.596.402,64).

Zadłużenie szpitala wobec dostawców na dzień 31 grudnia 2002 r. wynosi 8.002.218,98 (wymagalne)

Zobowiązania finansowe dotyczące załogi to nie wypłacone po 203 podwyżki za 2001 r. i 110 za 2002 r. przysługującej z mocy „ustawy 203”. SPZOZ jest w trakcie wypłacania pracownikom 13-tki za 1999 (110.000,00 zł) ,(2000, 2001 rok – sprawy w sądzie) 

Łączne zobowiązanie wobec pracowników wynoszą jednak około 5 mln zł

Firmy handlujące, wierzytelnościami wykupiły od naszych dostawców długi na kwotę 1.513.162,28 (Greenhouse – 839.253,87), (Magellan 673.908,41).

Szpital zmuszony jest zawierać z nimi ugody, gdyż są one w stanie natychmiast wyegzekwować należności przez komornika. Komornik nie tylko wchodzi na konto bankowe, lecz zajmuje również nasze należności w kasie.

Tak więc środki niby wpływają na nasze konto, ale natychmiast zajmuje je komornik.


Jeśli zmniejszamy koszty, ale jednocześnie znacznie nam się obcina przychody, to wszystkie wyrzeczenia na nic.

Wychodzi na to, że załoga finansuje działalność szpitala, bo te 5 mln zł, które zakład pracy jest jej winien, stanowiły przecież koszty udzielania świadczeń medycznych. I wcale nie jest tak że, wszystkie pieniądze, które płacimy w ramach składki, idą na ochronę zdrowia.

Coraz więcej środków idzie na komorników, adwokatów i sądy, utrzymujemy też firmy handlujące wierzytelnościami. 

Sytuacja w SP ZOZ nas przeraża, przede wszystkim dlatego, że środki finansowe z roku na rok są coraz mniejsze.


W jaki sposób mamy spłacać zobowiązania, sporządzić dobry program naprawczy, czy w ogóle cokolwiek planować, jeżeli nie ma stałych elementów gry, a wszystko dzieje się w jakimś zawirowaniu. 

Robimy wszystko, co możliwe, żeby nasze zobowiązania były mniejsze, zawieramy ugody i porozumienia, podpisujemy umowy „factoringowe”, rozkładamy zobowiązania na raty, korzystamy z różnych możliwości restrukturyzacji zadłużenia, ale tak naprawdę wszystko to nie przynosi oczekiwanej poprawy kondycji finansowej załogi.


Od m-ca lipca 2002 r. SPZOZ zalega ze składkami ZUS. Trzeba dokonać wyboru (wypłacić wynagrodzenie, czy zapłacić ZUS).

Przedstawia to n/w przykład 

Rach. Za świadcz. Medyczne





1.829.675,02

Za m-c grudzień

Zaliczka I








-  866.712,00











   962.963,00

Zaliczka II








+ 421.290,00

Należności z kasy







1.384.253,00

Chorych

Dyżury








+ 142.077,66

Potrącenia








+ 185.115,35

Kontrakty








   130.249,74

Wynagrodzenia







+ 550.000,00

Zajęcia komornicze







+ 501.537,19











  1.508.976,93

Ugoda








+  100.000,00











  1.608.976,93  

1.608.976,93 

1.384.253,00
            224.723,93 brakująca kwota do                        zrealizowania wypłaty za m-c                     styczeń   2003 r.

Sytuacja w naszym szpitalu jest bardzo zła. Fakt, że pacjenci nie odczuwają „jeszcze zbytnio tej „mizerii” finansowej, wynika to z tego, że my sami „zżeramy własny ogon” nie odnawiamy sprzęt, nie malujemy oddziałów (chyba, że z nakazu Sanepidu) nie wydajemy pieniędzy na ubrania robocze itp.

Tylko dlatego jeszcze funkcjonujemy. 


Jak już wspomniano wyżej zmniejszamy koszty w poszczególnych oddziałach, poradniach co przedstawia to n/w tabelka, lecz to wciąż za mało.

	Lp.
	Nazwa komórki

/oddział, poradnia
	Przychody
	Koszty
	
	

	
	
	2001
	2002
	2001
	2002
	2001
	2002

	1
	Oddział wewnętrzny I
	2 214 400,00
	2 212 060,00
	2 509 917,60
	2 314 008,56
	-295 517,60
	-101 948,56

	2
	Oddział wewnętrzny II
	1 244 720,00
	1 236 630,00
	1 330 394,58
	1 295 331,97
	-85 674,58
	- 58 701,97

	3
	Odział neurologiczny
	1 113 043,00 
	1 106 170,00
	1 268 220,59
	1 106 620,90
	-155 177,59
	-450,90

	4
	Oddział pediatryczny
	696 460,00
	670 975,44
	964 401,90
	898 879,77
	-267 941,90
	-227 904,33

	5
	Oddział położniczy
	595 500,00
	708 089,80
	1 140 015,04
	916 228,00
	-544 515,04
	-208 138,20

	6
	Oddział noworodkowy
	500 210,00
	390 746,00
	571 389,49
	503 309,11
	-71 179,49
	-112 563,11

	7
	Oddział ginekologiczny
	846 720,00
	638 072,10
	1 175 124,90
	1 000 640,11
	-328 404,90
	-362 568,01

	8
	Oddział chirurgiczny
	2 599 821,76
	2 837 329,00
	3 523 280,59
	3 212 540,84
	-923 458,83
	- 375 211,84

	9
	Oddział chirurgii onkologicznej
	1 613 127,93
	1 349 725,62
	2 596 860,76
	1 915 625,94
	-983 732,83
	-565 900,32

	10
	Zakład Opiek-Lecz. Lipno
	746 934,09
	798 923,14
	930 079,88
	811 074,24
	-183 145,79
	-12 151,10

	11
	Zakład Opiek-Lecz. Dobrzyń
	616 577,53
	655 564,12
	610 317,70
	604 172,69
	6 259,83
	51 391,43

	12
	OIOM
	663 600,00
	481 948,00
	583 467,72
	511 580,91
	80 132,28
	-29 632,91

	13
	Oddział Rehabilitacji
	400 312,36
	383 475,00
	456 935,39
	592 928,00
	-56 623,03
	-209 453,00

	14
	Oddział psychiatryczny I
	842 220,00
	808 314,00
	871 379,77
	841 428,72
	-29 159,77
	-33 114,72

	15
	Oddział psychiatryczny II
	864 000,00
	803 499,00
	920 613,03
	837 416,13
	-56 613,03
	-33 917,13

	16
	Oddział psychiatryczny III
	912 730,00
	883 786,00
	1 018 342,76
	877 330,76
	-105 612,76
	6 455,24

	17
	Oddział psychiatryczny IV
	789 250,00
	884 109,00
	960 025,18
	820 837,39
	-170 775,18
	63 271,61

	18
	Zakł. Opiek.- lecz. Psych.
	51 823,54
	686 451,07
	297 816,42
	620 716,11
	-245 992,88
	65 734,96

	19
	Poradnia logopedyczna
	14 180,00
	4 690,00
	9 634,84
	6 894,07
	4 545,16
	-2 204,07

	20
	Poradnia gastroenterologiczna
	115 143,00
	69 736,00
	92 674,70
	64 936,35
	22 468,30
	4 799,65

	21
	Poradnia zdrowia psychicznego
	188 371,00
	272 204,00
	85 708,55
	88 968,89
	102 662,45
	183 235,11

	22
	Poradnia psychologiczna
	14 355,00
	23 085,00
	14 475,06
	11 933,62
	-120,06
	11 151,38

	23
	Poradnia „K”
	55 527,00
	65 655,00
	175 213,54
	161 297,62
	- 256 849,43
	-95 642,82

	24
	Poradnia chirurgiczna
	196 832,76
	262 934,04
	453 682,19
	364 481,95
	-256 849,43
	-101 544,91

	25
	Poradnia neurologiczna
	57 313,00
	57 265,00
	71 833,50
	54 463,87
	-14 520,50
	2 801,13

	26
	Poradnia laryngologiczna
	104 881,00
	135 995,00
	165 921,46
	218 553,40
	-61 040,46
	-82 558,40

	27
	Poradnia dermatologiczna
	9 052,00
	25 059,00
	70 314,93
	53 411,23
	-61 265,93
	-28 352,23

	28
	Poradnia alergologiczna
	34 112,00
	33 701,00
	53 951,74
	61 400,79
	-19 839,74
	27 699,79

	29
	Poradnia reumatologiczna
	10 735,00
	14 987,00
	29 526,37
	29 621,80
	-18 791,37
	 14 634,80

	30
	Poradnia internistyczna
	22 790,00
	17 804,00
	66 056,92
	47 834,02
	-43 266,92
	-30 030,02

	31
	Poradnia pulmonologiczna
	70 162,00
	64 547,00
	184 022,85
	165 680,69
	-113 860,85
	- 101 133,69

	32
	Poradnia onkologiczna
	76 521,00
	67 748,00
	57 115,97
	63 806,73
	19 405,03
	3 941,27

	33
	Poradnia stomatologiczna
	199 813,84
	243 733,93
	229 887,93
	221 824,74
	-30 074,09
	21 909,19

	34
	Poradnia ortodontyczna
	49 827,70
	75 684,64
	81 133,51
	84 827,69
	-31 305,81
	-9 143,05


III. Kierunki działań naprawczych

Główny cel

Z dniem 01.04.2003 zamierzam dokonać zmian w funkcjonowaniu SP ZOZ Lipno 

Szpital im. Jacka Tokarczyka

Piętro V

Oddział chirurgiczny – obecnie 53 łóżka. Leczonych w 2002 r. 2309 osób w 65,4% wykorzystanie łóżek

W 100 % wykorzystano w 2002 r. 35 łóżek

Przychód 
2.837.329,00

Koszty
3.212.540,84

Strata

   375.211,84

Efekt Finalny

1. Zmniejszenie ilości łóżek w oddziale chirurgicznym o 13

53-13= 40

Oddział chirurgii onkologicznej.

Przy obecnym profilu leczonych chorych oraz zasadzie finansowania przez Kasę Chorych jedynie procedur chirurgicznych w oddziale chirurgii onkologicznej istnieje pilna potrzeba zmniejszenia ilości łóżek o 18.

Obecnie oddział liczy 38 łóżek. Leczonych w 2002 r. – 1311 osób. w 49,9 % wykorzystanie łóżek. W 100 % wykorzystano 19 łóżek

Przychód 
1.349.725,62

Koszty
1.915.625,94

Strata

   565.900,32

W związku z powyższym należy połączyć oba oddziały i utworzyć Oddział Chirurgii Ogólnej  - 60 łóżek z pododdziałami chirurgii onkologicznej – 20 łóżek

Pozwoli to na zmniejszenie kosztów osobowych przez wyeliminowanie podwójnych dyżurów w oddziałach, zmniejszenie stanowisk obsługi oraz racjonalne wykorzystanie leków i innych środków medycznych

Stan zatrudnienia 

	
	Onkologia
	Chirurgia 
	Ogółem
	Zmniej.

	Lekarz
	5
	5
	10
	2

	Pielęgniarki
	13
	29
	42
	8

	Sanitariusz
	4
	5
	9
	5

	Dietetyczka
	-
	1
	1
	-

	Sekretarka
	1
	1
	2
	1

	Salowa
	1
	3
	4
	-2


· Stan zatrudnienia przed zmianami –68

· Stan zatrudnienia po zmianie – 50

Różnica
18 osób

Oddział rehabilitacji – 20 łóżek

· bez zmian

Piętro IV

Oddział ginekologiczny  -obecnie 30 łóżek. Leczonych w 2002 r. 965 (średnio miesięcznie 80 kobiet). W 45,5 % wykorzystanie łóżek.

W 100 % wykorzystano 14 łóżek.

Przychód 
    638,012,10

Koszty
 1.000.640,11

Strata

   362.628,01

Efekt Finalny

Zmniejszyć ilość łóżek w oddziale ginekologicznym o 15



30-15 = 15

Oddział Położniczy – obecnie 30 łóżek w systemie (matka z dzieckiem)

Leczonych w 2002 r. 495 kobiet 

(średnio miesięcznie 41 porodów 18,7 % wykorzystanie łóżek

W 100 % wykorzystano 6 łóżek

24 nie wykorzystanych

Przychód 

708.089,80

Koszty

916.228,00

Strata

208.138,20

Efekt Finalny

Zmniejszyć ilość łóżek w oddziale położniczym o 15




30-15 = 15

Oddział noworodkowy  - 33 łóżeczka w obrębie oddziału położniczego w systemie „rooming in” 13 inkubatorów w pododdziale wcześniaków 

W 2002 r. 483 noworodki – miesięcznie 40

Przychód 

390.746,00

Koszty

503.309,11

Strata

112.563,11

Efekt Finalny

Zmniejszyć ilość łóżek i zostawić 15 łóżeczek 

	
	Oddział Położniczy
	Ginek.
	Blok por.
	Razem
	Zmniej.

	Lekarz
	5
	-
	-
	5
	1

	Położna
	5
	10
	8
	23
	10

	Sanitariusz
	2
	3
	4
	9
	5

	Sekretarka
	-
	1
	-
	1
	-

	Salowa
	-
	-
	2
	3
	1


Stan zatrudnienia przed zmianami – 41

Stan zatrudnienia po zmianach – 24



Różnica – 17 osób

Odział neurologiczny

Liczba obecnie łóżek – 21

Leczonych w 2002 r. – 1037

W 101,1 % wykorzystanie łóżek

Przychód 

1.106.170,00

Koszty


1.106.620,90

Strata

          450,80

Efekt Finalny

1. Zwiększyć ilość łóżek o 9

21+9 = 30

Stan zatrudnienia

Lekarz – 3

Pielęgniarki – 13

Sekretarka – 1

Sanitariusz – 4

Salowa –1

Ogółem – 22

Stan zatrudnienia po zwiększeniu ilości łóżek bez zmian.

Piętro III

Utworzenie 20 łóżkowego oddziału opieki paliatywnej i zespołu opieki domowej 

Opieka paliatywna jest wszechstronną, całościową opieką nad pacjentami chorującymi na nieuleczalne, nie podające się leczeniu przyczynowemu, postępujące choroby sprawowaną zazwyczaj u kresu życia. 

Korzyści :

· 100 zł osobodzień

· 30 zł za wizytę zespołu wyjazdowego bez względu na to ile jest tych wizyt. Ponadto nadmieniam, że jest przygotowany wyszkolony personel.

Oddział wewnętrzny II

Obecnie 31 łóżek leczonych w 2002 r. 1273 pacjentów w 72,4 % wykorzystanych łóżek. W 100% wykorzystano 22 łóżka. 

Przychód 1.236.630,00

Koszty     1.295.531,97

Strata

58.901,97

Efekt Finalny

Zwiększyć liczbę łóżek do 40 w tym wydzielić 10 łóżek  nadzoru pulmonologicznego 

Stan Zatrudnienia 

Lekarz –5 

Pielęgniarki – 22

Sekretarka – 1

Dietetyczka – 1

Sanitariusz – 3

Salowa –4 

Stan zatrudnienia po zwiększeniu ilości łóżek bez zmian 

Piętro II

Oddział wewnętrzny I obecnie 54 łóżka w tym 10 łóżek nadzoru kardiologicznego . leczonych 2580 pacjentów w 87,5 % wykorzystanie łóżek 

W  100 % wykorzystano 47 łóżek 

Efekt Finalny

Zatrudnić kardiologa. W 2002r. leczonych 86 pacjentów z zawałem mięśnia sercowego na obydwu oddziałach wew. za które obecnie kasa chorych płaci jak za hospitalizacje na oddziale wewnętrznym. 

W 2002 r. Kasa Chorych za pacjenta leczonego na zawał mięśnia sercowego płaciła od 2.800 - 6.200 zł (Lekarz w trakcie specjalizacji z zakresu kardiologii)

Uruchomienie 20 łóżkowego oddziału reumatologicznego –zapotrzebowanie bardzo duże – najbliższy w Radziejowie.

Piętro I

· Zakład Opiekuńczo Leczniczy – 30 łóżek – bez zmian

· Oddział Dziecięcy – 30 łóżek – bez zmian

W przypadku opuszczenia pomieszczeń przychodni dzierżawionych przez Lekarzy Rodzinnych w tych pomieszczeniach zorganizuje się placówkę POZ podległa SP ZOZ

W zakresie specjalistki wprowadzone zostaną usługi w zakresie

· ambulatoryjna chemioterapia – znajduje się na III piętrze. Pokój wyposażony w komorę laminarną. Dysponujemy również dwułóżkową salą dla chorych w trakcie chemioterapii.

· poradnia kardiologiczna

· poradnia leczenia bólu

· poradnia neurochirurgiczna (obecnie funkcjonuje w ramach poradni chirurgicznej)

· poradnia okulistyczna

· poradnia profilaktyki chorób sutka

· poradnia chirurgii szczękowo – twarzowej

W ramach umowy na stomatologię zamierza się wprowadzić Doraźną Pomoc Stomatologiczną (w godzinach popołudniowych i nocnych, niedziele i święta) Poradnie chirurgii stomatologicznej 


Wprowadzić rehabilitację środowiskową w warunkach domowych pacjenta, a kontrakt na oddział rehabilitacyjny 20-to łóżkowy a nie tak jak w roku 2002 10 łóżkowy.

Podjęto szerokie działania w celu utworzenia Szpitalnego Oddziału Ratunkowego – ze skutkiem pozytywnym co w przyszłości zaowocuje dodatkowymi korzyściami finansowymi dla naszego zakładu.

Szpitalny oddział ratunkowy udzielający całodobowo świadczeń zdrowotnych stacjonarnych, polegających na wstępnej diagnostyce, obserwacji i podjęciu leczenia w zakresie niezbędnym do stabilizacji funkcji życiowych, krótkotrwałej intensywnej terapii u osób znajdujących się w stanie nagłego zagrożenia życia lub zdrowia.

SOR udzielać także będzie świadczeń zdrowotnych w trybie ambulatoryjnym u osób zgłaszających się do oddziału w przypadku nagłego zachorowania lub pogorszenia stanu zdrowia w chorobach przewlekłych poszkodowanym w wyniku urazów, wypadków, katastrof. Udzielanie także świadczeń transportowych dla osób wymagających natychmiastowego leczenia w oddziale szpitalnym.

Oddział może wykonywać odpłatnie świadczenia zdrowotne i transportowe inne niż wynikające z bezpośredniego zagrożenia zdrowia i życia ludzkiego, jeżeli nie zakłóca to stanu gotowości do przyjęcia pacjentów w stanie zagrożenia zdrowia i życia – wyjazd karetki i tak dalej. 

· wyjazd karetki „R” nieuzasadniony – 500,00 zł

· zabezpieczenie imprez  - karetka „R” z lekarzem – 500,00 zł (pierwsza godzina), 200,00 zł każda następna

· karetka „W” (ratownik, pielęgniarz) – 200,00 zł (pierwsza godzina), 100,00 zł każda następna

· transport 2,5 zł za 1 km + w/w/ stawki 

· drobny zabieg chirurgiczny – 50 zł

W celu ostatecznego uporządkowania sieci przesyłowych i likwidacje występujących tam strat ciepła winno się zaprzestać sprzedaży ciepło obcym odbiorcom, ponieważ :

· na przesyłce ciepła na osiedlach mieszkaniowych występują ogromne straty ciepła (co nie uwzględnia  w pełnej wysokości „TARYFA DLA CIEPŁA”) ,

· uporządkowanie sieci jest bardzo kosztowne a przejście na sieć  dwururową z rur preizolowanych związane byłoby z poniesieniem nakładów na poziomie 1 mln zł bez zainstalowania węzłów cieplnych w budynkach. 

	ROK
	1999
	2000
	2001
	2002

	-Miał węglowy – tony 

Energia Cieplna –kwh

Sól – kg
	5.890

-


	5.300

581 760
	5.160

575 040

34 500
	4.021

539 700

29 950

	-Sprzedaż ciepła dla Spół. Miesz. I innych zewnętrz, GJ

Ciepła woda na zewnątrz m3
Ciepła woda – szpital m3

	9.579

15.744

14.256
	9.203

15.214

23.984


	9.639

13.892

14.921


	9.108

12.342

6.247




Przychód za 2002 r. z tyt. Sprzedaży c.o i c.w

-Przyzakładowa Spółdzielnia – 157.547

-Spółdzielnia Mieszkaniowa –  108.084

- Hotel Pielęgniarek

-   49.895

- Budynek rotacyjny

-   40.371

- Domki jednorodzinne

-   28.461

Razem



-  384.358

W 2002 r. zakupiono 4021 ton miału tj . 4021 x 268 zł = 1.077.628 zł

Jeżeli SP ZOZ  nie będzie sprzedawał ciepła odbiorcom na zewnątrz to mniej kupi węgla o 40% tj 2.412,60

2.412,60 x 268 zł = 646.576,80

Różnica – 1.077.628 – 646.576.80 = 431.051,20 zł

Przychód ze sprzedaży ciepła 384.358 zł z w/w wyliczenia wynika, że ponosimy stratę z tytułu sprzedaży ciepła

Nie wspominając o stracie na przesyłce ciepła do odbiorców zewnętrznych oraz o odsetkach w związku z niedotrzymaniem terminu płatności za węgiel.


Należy zatem wypowiedzieć sprzedaż ciepła z odpowiednim wypowiedzeniem, aby odbiorcy mogli rozwiązać we własnym zakresie zaopatrzenie w ciepło.


Na dzień dzisiejszy nie wiadomo, czy będzie możliwość rozszerzenia działalności, czy tylko będzie można wykonywać dotychczas zakontraktowane usługi medyczne,  wtedy będzie bardzo źle, przedstawia to poniżej tabelka.

	Nazwa
	Wartość 

Kontraktu ROCZNEGO 2002
	1/12 ROKU 2002
	Kwartał
	Kasa oferuje 
	I kwartał2003

STRATA

	POZ


	2.653.486,44
	221.123,87
	663.371,61
	660.661,74
	- 2.709,87

	SPECJALISTKA


	1.037.196,00
	86.433,00
	259.299,00
	200.904,00
	- 58.395

	SZPITAL


	6,856,800,00
	571.400,00
	1.714.200,00
	1.334.370,00
	- 379.830

	PROCEDURY SZPITAL


	4.948.000,00
	412.333,00
	1.236.999,00
	1.193.370,00
	- 43.629

	PSY AMB


	301.308,00
	25.109,00
	75.327,00
	67.785,00
	- 7.542

	PSY ZAB


	3.276.660,00
	273,055,00
	819.165,00
	770.604,00
	- 48.561

	STOMATOLOG


	1.154.160,00
	96.180,00
	288.540,00
	263.100,00
	- 25.440

	POGOTOWIE


	1.400.922,00
	116.743,50
	350.230,50
	351.580,50
	+ 1350

	OPL – ZOL


	1.803.600,00
	150.300,00
	450.900,00
	388.902,00
	- 61.998

	DIAGNOSTYKA


	140920,00
	11.743,00
	35.229,00
	17.800
	- 17.429

	REH AMB


	88.200,00
	7.350,00
	22.050,00
	47.310,00
	+ 25.260

	REH SZPITALNA


	300.000
	25.000,00
	75.000,00
	76.950,00
	+ 1950

	PROFILAKTYKA


	79.575,00
	
	
	
	

	RAZEM


	24.049.809,44
	
	5.990.311,11
	5.373.337,24
	- 616,.73,87


Aby zakład mógł prawidłowo funkcjonować trzeba w miarę możliwości rozszerzyć działalność, miesięczny wpływ z kasy winien wynosić ponad 2.000.000 zł a nie jak dotychczas 1.800,000.

Zwiększone wpływy za udzielone świadczenia medyczne, umożliwią częściowe pokrycie zobowiązań a w szczególności korzystne zmiany płacowe zmierzające do przywrócenia płacom ich  motywacyjnego charakteru.

Od pięciu lat pracownicy nie otrzymali podwyżek, ponadto stracili finansowo, gdyż od miesiąca maja 2002 r. podjęto drastyczną decyzję od wstrzymaniu premii dla wszystkich pracowników (średnio miesięcznie kwota ta wynosiła 110.000,00 zł).

Powyższa decyzja była konieczna z powodu braku środków na bieżącą działalność zakładu ( leki, żywność). 

Dostawcy z którymi zawarliśmy umowy żądają zapłaty gotówką przy dostawie.

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej zbywać się będzie zbędnego majątku trwałego tj.

· 4 lokale w Lipnie przy ul. Piłsudskiego, wartość rynkowa lokali wraz z pomieszczeniami przynależnymi i udziałem w gruncie ustalone przez rzeczoznawcę wynosi 220.857,00 zł

· Ośrodek Zdrowia w Tłuchowie – 50.000,00 zł

· 13 mieszkań znajdujących się w Lipnie przy ul. Nieszawskiej 2 – kwota ze sprzedaży około 300.000 zł

· zamierza się sprzedać 50 pomieszczeń znajdujących się w Lipnie przy ul. Nieszawskiej 2 (hotel), których szacunkowo cena wynosi około 500 zł) 

 1 m2 tj. 111,6 m2 x 500 zł = 558.000,00 zł

· Przychodnia zdrowia, w której obecnie funkcjonuje NZOZ, położona w Skępem przy ul. Rybackiej 1 – kwota ze sprzedaży około 200.000,00 zł.

· Grunty rolne o pow. 2.60 położone przy szpitalu.

Pieniądze z tej sprzedaży zostaną przeznaczone na uregulowanie zaległych składek ZUS.

Kasa Chorych winna nam za wykonanie ponad limitową kwotę w wysokości 920.000

Zamierza się zlikwidować Ośrodek zdrowia w Działyniu, gdyż przynosi on największą stratą (załącznik nr 1)

· Przychód 
53.553,02

· Koszty 
126.479,86

· Strata

72.926,84

Stan zatrudnienia 

· Lekarz  -1

· Pielęgniarki –3 

· Sprzątaczka –1

· Palacz –1

Obsługę pacjentów (828) zapewni Ośrodek Zdrowia w Zbójnie oddalony o 6 km

Zamierza się zbyć ośrodek zdrowia w Bobrownikach – chęć kupna wyraził dotychczas prowadzący NZOZ Lekarz z możliwością przejęcia 4 pracowników. 

Chęć wydzierżawienia w GOZ Czernikowo utworzenie NZOZ który oprócz Czernikowa obejmie WOZ Mazowsze i Osówkę wyraził obecnie pracujący tam lekarz. Pracownicy zatrudnieni w tych ośrodkach zostaną przejęci przez osobę wydzierżawiącą te ośrodki (15 osób) 

GOZ Czernikowo 

Przychód 
297.318.69

Koszty
384.034,42

Strata

  86.715,73

WOZ Mazowsze

Przychód 
60.401.72

Koszty
50.102,00

Strata

  10.299,72

WOZ Osówka 

Przychód 
44.229,09

Koszty
38.328,98

Strata

  5.900,11

Załącznik nr 2,3,4,5,6

W oparciu o analizę kosztów rozważa się dalszą możliwość prywatyzacji ośrodków zdrowia, usług sprzątania, ochrony obiektu, pralniczych, kuchni oraz pionu technicznego. 

IV. Efekt finalny 

1. Poprawa jakości świadczeń usług medycznych.

2. Rozszerzenie zakresu świadczeń medycznych.

3. Wynegocjowanie korzystnych dla SP ZOZ od II kwartału kontraktów na świadczenia medyczne

4. Wprowadzenie korzystnych zmian płacowych zmierzających do przywrócenia płacom ich motywacyjnego charakteru.

5. Zrealizowanie ustawy z dnia 22 grudnia 2000 r.

6. Pełne wykorzystanie istniejącej bazy łóżkowej, sprzętowej oraz przygotowanych merytorycznie zasobów ludzkich.

7. Wypracowanie miesięcznie dochodu – redukcja kosztów.

8. Zmiany w organizacji pracy i zatrudnieniu poprzez

· likwidację podwójnych stanowisk

· likwidację ilości stanowisk kierowniczych

9. Prowadzenie systematycznej restrukturyzacji zatrudnienia.

10.  Zbycie zbędnego majątku 

11.  Pełna kontrola wydatków związanych z zakupem leków

12.  Zakup karetki „R”

13.  Kompleksowe skomputeryzowanie szpitala w celu dokładniejszego wyliczenia kosztów związanych z funkcjonowaniem zakładu

14. Ulepszenie wyposażenia laboratorium analitycznego w celu poprawienia wykonywanych badań 

15. Budowanie dobrego wizerunku zakładu w regionie oraz uniezależnienie funkcjonowania naszego zakładu od zmiennych koniunktur politycznych 

Jest to tylko rozbicie „sytuacji bieżącej „ Samodzielności jaką otrzymał nasz Zakład oznacza dla niego konieczność stoczenia ciężkiego boju z problemami finansowymi.

Wynikiem tego jest utrata płynności finansowej zakładu, co z kolei tworzy zatory płatnicze wobec dostawców sprzętu medycznego, leków czy usługodawców.

Ci ostatni wstrzymują dostawy, następstwem czego jest uniemożliwienie normalnego funkcjonowania naszego zakładu.

Od najstarszych długów z kolei rosną ogromne odsetki.

SPZOZ próbował podjąć decyzje o restrukturyzacji długów za pomocą kredytu bankowego spłacając najstarsze, najdłuższe zobowiązanie.

Jednak samodzielnie pozyskanie kredytu bankowego w przypadku naszego zakładu jest prawie nie możliwe, ponieważ banki nie traktują nasz zakład jako wiarygodnego klienta.

Powodem jest brak narzędzi do oceny naszej zdolności kredytowej.

Jeżeli nie ma innej możliwości i żadnej pomocy  z zewnątrz. Trzeba więc zbywać się zbędnego majątku, budżet nasz z tego tytułu zasilony będzie w wysokości około 1.500.000 zł. Pieniądze ze sprzedaży jak już wspomniano zostaną przekazane na uregulowanie zaległych świadczeń ZUS. Na uregulowanie na bieżąco zostaną przeznaczone także pieniądze z nadwykonań za 2002 r. 

Najbardziej kontrowersyjna jest sprawa związana z prywatyzacją pralni, kuchni i pionu technicznego. W pralni pracuje obecnie 11 osób. Miesięcznie pierze się około 10.000 ton. Koszty ogółem za 2002 rok wynoszą 322.788,22 (załącznik nr 7) miesięcznie 26.899.

Na podstawie wstępnej rozmowy z właścicielami pralni ustalono koszt prania w granicach 3 zł.

10.000 x 3zł = 30.000 zł.

Wchodzi w grę pranie na zewnątrz a nie w naszej, gdyż nasz stary sprzęt jest bardzo zużyty.

Podobna sytuacja przedstawia się z prywatyzacją kuchni. W kuchni obecnie pracuje 17 osób. Koszty ogółem za 2002 r. wynoszą 1.092.865,71 (załącznik Nr 8) miesięcznie 91.072,14. Stawka żywieniowa w m-cu styczniu wynosiła 3,19 zł (3 posiłki). Miesięcznie średnio wydaję się 38.000 posiłków tj 38.000 x 3 = 114.000. Taniej nikt tego nie zrobi, gdyż posiłki robi się sposobem gospodarczym, mamy dużo darowizn.

Zamierza się oddzielić od SP ZOZ pracowników pionu technicznego poprzez utworzenie samodzielnego odrębnego podmiotu.

Aby zakład mógł prawidłowo funkcjonować miesięczny wpływ z kasy winien wynosić 2.000.000, 00 zł


2.000.000,00 (wpływ miesięczny)


-  450.000,00 (ZUS)


 1.550.000,00

-1.007.000,00 (wynagrodzenia z potrąceniami)

543.000,00+130.000,00 (dodatkowe wpływy)= 673.000

Ponad 600.000 zł, jeżeli nie będzie zajęć komorniczych winno to pozwolić na realizację ugód, porozumień i prawidłowe funkcjonowanie zakładu.

Podczas realizacji tego programu nastąpi redukcja zatrudnienia około 100 osób, obejmie ona wszystkie grupy zakładowe. Kryteria w trakcie opracowywania \.

Przedstawiony w niniejszym opracowaniu program naprawczy nie jest ostateczny. Stałe monitorowanie wskaźników i porównanie ich z założeniami, będzie podstawą do zmian i korekt, dostosowujących się do dynamicznie zmieniającej się sytuacji wewnętrznej i zewnętrznej.
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